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9LHO )UHXGH EHLP /HVHQ GHV *HPHLQGHEULHIHV  
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8QVHU  /HEHQ  LVW  XQNRPSOL]LHUW  
)DVW  MHGH $UW  YRQ %HG�UIQLV  NDQQ PLW 
HLQ  SDDU  .OLFNV  EHIULHGLJW  ZHUGHQ  
:HQQ  XQV  ODQJZHLOLJ  LVW  RGHU  ZLU  LQ 
7U�EVDO  YHUVLQNHQ   NOLFNHQ  ZLU  XQV 
GXUFK  7LN7RN   1HWIOL[  XQG  &R   8QG 
ZHU /XVW DXI HLQHQ 3DUWQHU KDW  NOLFNW 
VLFK  GXUFK  6HLWHQ  XQG  %LOGHU   $EHU 
VWRSS  .|QQHQ HLQ SDDU .OLFNV  GLH  LQ 
QHUH /HHUH XQG 6HKQVXFKW EHVHLWLJHQ  
GLH  ZLU  VS�UHQ"  9LHOOHLFKW  NXU]IULVWLJ 
VFKRQ   

$EHU WUlJW GDV GXUFK GLH 'XUVWVWUH 
FNHQ  PHLQHV  /HEHQV"  :R  ILQGH  LFK 
6LQQ  XQG  (UI�OOXQJ   ZHQQ  GDV  /HEHQ 
VHLQH /HLFKWLJNHLW YHUOLHUW"  

:LU  PHLQHQ   GHQ  6FKO�VVHO  ]XP 
*O�FN  ]X  NHQQHQ   :LU  YHUVXFKHQ  XQV 
QRFK PHKU DXI GLH HLJHQHQ %HG�UIQLV 
VH  ]X  NRQ]HQWULHUHQ   8QV  PHKU  ]X 
J|QQHQ XQG ZHQLJHU ]X VWUHVVHQ  8QG  
ZDV PLFK QLFKW JO�FNOLFK PDFKW  NDQQ 
ZHJ  6R HLQIDFK LVW GDV  8QNRPSOL]LHU 
WHV /HEHQ     :DUXP HUI�OOW XQV GLHVHV 
/HEHQ WURW]GHP QLFKW" 

Å,FK  ELQ  JHNRPPHQ   GDPLW  VLH  /H 
EHQ  KDEHQ  XQG  HV  LP  hEHUIOXVV  KD 
EHQ ´ VSULFKW -HVXV &KULVWXV  $EHU -HVX 
:RUWH  ]LHOHQ  QLFKW  DXI  HLQ  hEHUPD� 
DQ %HVLW] RGHU $NWLYLWlWHQ DE  VRQGHUQ 
DXI HLQH 7LHIH GHV /HEHQV  GLH �EHU GDV 
6LFKWEDUH  KLQDXVJHKW   (LQ  /HEHQ   GDV 
XQVHUH LQQHUHQ %HG�UIQLVVH XQG 6HKQ 
V�FKWH  NHQQW  XQG  VLH  ]X  VWLOOHQ ZHL�  

'DEHL  LVW  HV QLFKW  ODXW XQG SUXQNYROO  
VRQGHUQ  VWLOO   PDQFKPDO  XQVFKHLQEDU 
XQG GRFK EHVWlQGLJ ² ZLH HLQH 4XHOOH  
GLH QLFKW YHUVLHJW   

,Q  HLQHU  =HLW   LQ  GHU  YLHOHV  XQV  HL 
QHUVHLWV ]X YHUODQJVDPHQ RGHU ]X YHU 
XQVLFKHUQ VFKHLQW XQG ZLU DXI GHU DQ 
GHUHQ  6HLWH  JHWULHEHQ  VLQG  GXUFK 
6WUHVV  XQG  'UXFN   HULQQHUQ  XQV  -HVX 
:RUWH  GDUDQ   GDVV  GDV  ZDKUH  /HEHQ 
QLFKW  HUNlPSIW   VRQGHUQ  HPSIDQJHQ 
ZLUG   &KULVWXV  VHOEVW  LVW  GLH  4XHOOH  
:HU  VLFK  LKP  DQYHUWUDXW   HQWGHFNW  
hEHUIOXVV  EHGHXWHW  QLFKW   PHKU  ]X 
KDEHQ  VRQGHUQ WLHIHU ]X  OHEHQ  hEHU 
IOXVV  EHGHXWHW  QLFKW   VLFK  DEKlQJLJ 
YRQ  GHP  'UXFN  GHV  Å+|KHU  XQG 
6FKQHOOHU´  ]X  PDFKHQ   VRQGHUQ  *RWW 
LQ GHU 6WLOOH 5DXP XQG =HLW LQ PHLQHP 
$OOWDJ ]X JHEHQ  

*RWW LVW GLH 4XHOOH DOOHQ /HEHQV XQG 
DOOHQ  *O�FNV   :HU  PLW  *RWW  YHUV|KQW 
LVW  XQG  LKQ  GXUFK  -HVXV  &KULVWXV 
NHQQW  KDW /HEHQ LP hEHUIOXVV XQG GDV 
HZLJH  /HEHQ  EHL  *RWW   *HQDX  GDUDQ 
HQWVFKHLGHW VLFK XQVHU /HEHQVJO�FN  

(V JU��W 6LH   
,KUH (YD 0DULD 0DXHUHU 

/LHEH *HPHLQGH  
  

,FK ELQ JHNRPPHQ  

GDPLW VLH /HEHQ 

KDEHQ XQG HV LP 

hEHUIOXVV KDEHQ  
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*ODXEH XQG )DVFKLQJ 

*ODXEH  )DVFKLQJ XQG GLH $QJVW YRU 
GHU 'XQNHOKHLW   Å6LHKH  LFK PDFKH 

DOOHV QHX ´  2IIHQEDUXQJ       

:HQQ  GLH  QlUULVFKH  =HLW  EHJLQQW  
VFKHLQW  HV   DOV  JHKH  HV  QXU XP 6SD�  
$XVJHODVVHQKHLW  XQG  EXQWH  .RVW�PH  
'RFK  GLH  :XU]HOQ  GHU  ÅI�QIWHQ  -DK 
UHV]HLW´ OLHJHQ WLHIHU  LQ GHP :XQVFK 
GHU  0HQVFKHQ   'XQNHOKHLW  XQG  7RG 
]X �EHUZLQGHQ   

)U�KHU  JODXE 
WHQ  GLH  0HQ 
VFKHQ   GDVV 
LP :LQWHU GLH 
*UHQ]HQ  ]ZL 
VFKHQ  GHU 
V L F K W E D U H Q 
XQG  XQVLFKW 
EDUHQ  :HOW 
GXUFKOlVVLJHU 
ZHUGHQ   0DV 
NHQ XQG /lUP 
VROOWHQ  E|VH 

*HLVWHU  YHUWUHLEHQ   (V  ZDU  GHU  9HU 
VXFK  $QJVW GXUFK /HEHQVOXVW ]X YHU 
ZDQGHOQ  (LQ 6W�FN $EHUJODXEH DOVR ² 
DEHU  DXFK  $XVGUXFN  PHQVFKOLFKHU 
6HKQVXFKW  QDFK  /LFKW   /HEHQ  XQG 
1HXEHJLQQ  

,P FKULVWOLFKHQ *ODXEHQ JLEW HV HLQ 
DQGHUHV *HJHQ�EHU ]X GLHVHU 'XQNHO 
KHLW  $OV &KULVWHQ EUDXFKHQ ZLU NHLQH 
0DVNHQ  XQG  NHLQHQ  /lUP   XP  GLH 

)LQVWHUQLV  ]X  EDQQHQ   'HQQ  *RWW 
VHOEVW KDW GDV /LFKW GHU :HOW LQ -HVXV 
&KULVWXV  OHXFKWHQ  ODVVHQ ²  HLQ  /LFKW  
GDV  NHLQH  'XQNHOKHLW  XQG  QLFKW  HLQ 
PDO GHU 7RG DXVO|VFKHQ NDQQ   

:R  0HQVFKHQ  VLFK  LQ  $QJVW  YHU 
EHUJHQ  ZHUGHQ ZLU  LQ GHU 1DFKIROJH 
-HVX  KHUDXVJHIRUGHUW  ]X  YHUWUDXHQ  
Å)�UFKWH  GLFK  QLFKW ´  :R  /lUP  XQG 
9HUNOHLGXQJ  IU�KHU  JHJHQ  GDV  EH 
GURKOLFKH  'XQNHO  GHV :LQWHUV  KHOIHQ 
VROOWHQ   KHEHQ  ZLU  XQVHUHQ  %OLFN  DXI 
GDV  /LFKW  GHU  :HOW   -HVXV  &KULVWXV  
*HEHW   JHPHLQVFKDIWOLFK  JHVXQJHQH 
/LHGHU  XQG  GLH  9HUEXQGHQKHLW  LP 
*ODXEHQ  VWlUNHQ  XQG  WUDJHQ  XQV 
GXUFK GXQNOH =HLWHQ  

'LH  9HU 
K H L � X Q J 
Å6LHKH   LFK 
PDFKH  DOOHV 

PLWWHQ  LQ 
GLH  hEHU 
JlQJH   YRP 
:LQWHU  ]XP 
) U �K O L Q J   
YRP  DXVJH 
ODVVHQHQ )D 
VFKLQJ  ]XU 
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VWLOOHQ )DVWHQ]HLW  YRQ GHU $QJVW ]XP 
9HUWUDXHQ   'LHVH  =HLW  HULQQHUW  XQV 
GDUDQ   GDVV *RWW XQV GXUFK DOOH 'XQ 
NHOKHLW  KLQGXUFK  EHJOHLWHW  ²  RE  VLH 
YRQ DX�HQ NRPPW RGHU  LQ XQV VHOEVW 
ZRKQW   )DVFKLQJ  XQG  *ODXEH  EHJHJ 
QHQ VLFK GD  ZR ZLU GDV /HEHQ IHLHUQ ² 
QLFKW  XP GLH 'XQNHOKHLW ]X YHUGUlQ 
JHQ   VRQGHUQ  ZHLO  ZLU  ZLVVHQ   *RWW 
YHUZDQGHOW  VLH   (U  |IIQHW  :HJH   ZR 
ZLU  PHLQHQ   DOOHV  VHL  YHUORUHQ   (U 
PDFKW  GXQNOH  :HJH  KHOO  XQG  OLFKW  
GDPLW  ZLU  PXWLJ  ZHLWHUJHKHQ  N|Q 
QHQ   

6R  NDQQ  VHOEVW  GDV  EXQWHVWH  7UHL 
EHQ ]X HLQHU (ULQQHUXQJ DQ GLH |VWHU 
OLFKH +RIIQXQJ I�U XQV &KULVWHQ ZHU 
GHQ   GLH  VFKRQ  MHW]W  LQ  XQVHUHQ +HU 
]HQ  DXIOHXFKWHQ  GDUI   'LH  =HLW  OlGW 
XQV HLQ  GDV $OWH DE]XVWUHLIHQ ² 0DV 
NH  0�GLJNHLW XQG $QJVW ² XQG RIIHQ 
]X  ZHUGHQ  I�U  GDV  1HXH   GDV  *RWW 

VFKDIIHQ ZLOO   QHXHV 9HUWUDXHQ   QHXH 
*HPHLQVFKDIW   QHXHV  /HEHQ   8QG  VR 
IHLHUQ  ZLU  PLW  EXQWHQ  )DUEHQ  XQG 
IU|KOLFKHQ  6WLPPHQ  HLQ  6W�FN  YRP 
NRPPHQGHQ  5HLFK  *RWWHV   LQ  GHP 
ZLUNOLFK JLOW  $OOHV ZLUG QHX   

(YD 0DULD 0DXHUHU 

*HEHW 
*RWW GHV /HEHQV   
GX EULQJVW /LFKW LQ XQVHUH 'XQNHOKHLWHQ 
XQG VFKHQNVW 1HXDQIDQJ  ZR ZLU 6WLOO 
VWDQG VS¿UHQ  
0DFK XQV RIIHQ I¿U GHLQ :LUNHQ LQ GLHVHU 
=HLW  GDPLW ZLU PLW )UHXGH XQG 9HU 
WUDXHQ OHEHQ  GLH 0DVNHQ IDOOHQ ODVVHQ 
XQG HLQDQGHU LP /LFKW GHLQHU /LHEH EH 
JHJQHQ  
(UQHXUH XQV ̓ LQ GHLQHP *HLVW  $PHQ  

ZZZ IUHHSLN FRP 

6HJHQ 
'HU +HUU VHJQH XQV XQG EHK�WH XQV  (U VFKHQNH 
XQV RIIHQH $XJHQ I�U GDV 1HXH  GDV HU ZLUNW  XQG 
HLQ +HU] YROOHU 9HUWUDXHQ DXI VHLQH 9HUKHL�XQJ  
GDVV VHLQ /LFKW VWlUNHU LVW DOV MHGH 'XQNHOKHLW   
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$P              IDQG  GLH 
WUDGLWLRQHOOH  MlKUOLFKH  6SHQ 
GHQ�EHUJDEH  GHV  0lQQHU 
NUHLVHV VWDWW  

1DFK  GHP  )UDXHQKDXV 
GHU &DULWDV      ZXUGH GLHV 
PDO  GLH  6WDGWPLVVLRQ  %D\ 
UHXWK XQWHU 7UlJHUVFKDIW GHU 
/DQGHVNLUFKOLFKHQ  *HPHLQ 
VFKDIW LQ 3XVFKHQGRUI DXVJH 
ZlKOW  

'HU  /HLWHU  XQG  3UHGLJHU 
GHU  6WDGWPLVVLRQ   9RONHU 
6RPPHUIHOGW   GHU  XQWHU  DQ 
GHUHP  GLH  %LEHOVFKXOH  GHU  )DFNHOWUl 
JHU LQ GHU .ORVWHUP�KOH XQG HLQH 3Ul 
GLNDQWHQDXVELOGXQJ  DEVROYLHUW  KDW  
EHWRQWH   GDVV  GDV  &DIp  HLQ  %HJHJ 
QXQJVRUW I�U DOOH %D\UHXWKHU VHLQ VROO  
9RU DOOHP OLHJHQ LKP MHGRFK GLH 0HQ 
VFKHQ  DP  +HU]HQ   GLH  DP  5DQGH  GHU 
*HVHOOVFKDIW  VWHKHQ  ²  XQG  OHLGHU  JLEW 
HV GLHVH 0HQVFKHQ DXFK LQ %D\UHXWK  

2EGDFKORVH   SV\FKLVFK  .UDQNH  
)O�FKWOLQJH   (LQVDPH   LP  /HEHQ  *H 
VWUDQGHWH  XQG  %HG�UIWLJH   0HQVFKHQ  
GLH PDQ  DOO  ]X  RIW  �EHUVLHKW  RGHU  GLH 
LQ  LKUHU $UPXW QLFKW JHVHKHQ ZHUGHQ 
ZROOHQ  

0HKUPDOV  LQ  GHU  :RFKH  JLEW  HV 
NRVWHQORVHV (VVHQ  GLH 1DKUXQJVPLWWHO 
ZHUGHQ JHVSHQGHW  =XGHP KDW 9RONHU 
6RPPHUIHOGW  LQ  GHQ  OHW]WHQ  -DKUHQ 
HLQHQ  8QWHUVW�W]HUNUHLV  DXIJHEDXW  
%HG�UIWLJH  N|QQHQ  VR PLW *HJHQVWlQ 
GHQ  GHV  $OOWDJV  ZLH  )DKUUlGHUQ  XQG 
0|EHOQ  YHUVRUJW  ZHUGHQ   EHL  %HGDUI 
JLEW  HV  8QWHUVW�W]XQJ  EHL  %HK|UGHQ 
XQG  $QWUlJHQ   XQG  LQ  1RWIlOOHQ  NRV 
WHQORVH lU]WOLFKH %HUDWXQJ  

'LH  6WDGWPLVVLRQ  LQ  GHU  6RSKLHQ 
VWUD�H  KDW  VLFK  VRPLW  LQ  GHQ  OHW]WHQ 
-DKUHQ GXUFK 9RONHU 6RPPHUIHOGW XQG 
VHLQH 0LWDUEHLWHU XQG +HOIHU ]X HLQHP 

6SHQGHQ�EHUJDEH GHV 0lQQHUNUHLVHV DQ GLH 
6WDGWPLVVLRQ %D\UHXWK  
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QLHGHUVFKZHOOLJHQ  $QODXISXQNW 
I�U 0HQVFKHQ LQ 1RW HWDEOLHUW  

.ODXV  3ROVWHU   'U   +HOPXW 
:HL�   7RP  /DQJPHLHU  XQG  'U  
&KULVWLDQ 0DXHUHU NRQQWHQ VLFK 
EHL  GHU  hEHUJDEH  GHU  6SHQGH 
YRQ      ŋ  GLH �EHU GDV -DKU LP 
0lQQHUNUHLV  JHVDPPHOW  ZXU 
GHQ   YRQ  GHU  ZHUWYROOHQ  XQG 
ZLFKWLJHQ  $UEHLW  I�U  GLH  0HQ 
VFKHQ  DP  5DQGH  GHU  *HVHOO 
VFKDIW �EHU]HXJHQ  

9RONHU  6RPPHUIHOGW  IUHXWH  VLFK 
�EHU  GHQ  UXQGHQ  %HWUDJ  XQG  GDQNWH 
LP 1DPHQ DOOHU VHLQHU 0LWDUEHLWHU  

:HU  PHKU  �EHU  GLH  6WDGWPLVVLRQ 
HUIDKUHQ  P|FKWH   LVW  LQ  GHU  6R 

SKLHQVWUDVVH      RGHU  XQWHU 
ZZZ ED\UHXWK ONJ GH  KHU]OLFK  ZLOO 
NRPPHQ  'HU (VSUHVVR GRUW LVW VXSHU 
OHFNHU    

&0 
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$P            QDKP  HLQH 
]DKOUHLFKH  *HPHLQGH  Åh 
   ´  YRQ  ÅLKUHU´  DOWHQ  (SL 
SKDQLDVNLUFKH  $EVFKLHG   (V 
ZDU HLQ HPRWLRQDOHU *RWWHV 
GLHQVW   6WDWW  HLQHU    3UHGLJW 
EHULFKWHWHQ +HLNH 6WHLQOHLQ  
0DUJLWD 5LFNDXHU  $QGUHD XQG 6WHIDQ 
6FKDSHU   2OJD  6LPRQ   (OLVDEHWK  -XQJ  
*LVHOD  3HSODX  XQG 8OOL  6]HFK  YRQ  LK 
UHQ  SHUV|QOLFKHQ  (UOHEQLVVHQ  LQ  XQG 
XP GLH  .LUFKH  8OOL  6]HFK  EUDFKWH  HV 
IDVW  JHGLFKWDUWLJ  DXI  GHQ  ÅVSULQJ 
HQGHQ´ 3XQNW  

Å  «   /LHEH  DOWH  (SLSKDQLDVNLUFKH  
'X  ELVW  DOW  XQG  EU|FNHOLJ  JHZRUGHQ  
'LH =HLW GHV $EVFKLHGQHKPHQV LVW JH 

NRPPHQ  'DV  LVW  WUDXULJ  
$EHU  GX  KDVW  ]XJHVHKHQ  
ZLH GLH  1HXH HQWVWDQGHQ 
LVW XQG ZLH VFK|Q VLH  LVW  
'X  NDQQVW  VWRO]  VHLQ  
GHQQ  RKQH  GLFK  JlEH  HV 
GLH 1HXH MD JDU QLFKW  

8QG GDV :LFKWLJVWH LVW GRFK ³ GDV 
KDW  VFKRQ  LPPHU  JHJROWHQ   XQG  GDV 
JLOW DXFK LQ GHU QHXHQ .LUFKH  'DVV HV 
(,1(1  JLEW   GHU  XQV  NHQQW   GHU  XQV 
KlOW   GHU  XQV  WUlJW     XQG  YRU  DOOHP  
XQV  ZLH ZLU VLQG  OLHEW ´ 

$Q  GHP  OHW]WHQ  $EHQGPDKO  QDK 
PHQ �EHU     *HPHLQGHJOLHGHU WHLO  

*3 

$EVFKLHG YRQ GHU DOWHQ (SLSKDQLDVNLUFKH 
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(LQZHLKXQJ GHU QHXHQ (SLSKDQLDVNLUFKH 

:LU IUHXHQ XQV XQG VLQG VHKU GDQN 
EDU   GDVV  XQVHUH  *HPHLQGH  QXQ  HLQ 
QHXHV =XKDXVH KDW² GLH .LUFKH LVW GD  

9RU GHP 8P]XJ LQ GLH QHXH .LUFKH 
ZXUGH  GHU  $OWDU   GHU  7DXIVWHLQ  XQG 
GDV  /HVHSXOW  GXUFK  5HJLRQDOELVFK|ILQ 
%HUWKROG 6DFKV HQWZLGPHW   

$QVFKOLH�HQG  ]RJ  HLQH  IHLHUOLFKH 
3UR]HVVLRQ  YRQ  GHU  DOWHQ  .LUFKH  ]XP 
1HXEDX   DQJHI�KUW  YRQ  GHQ  6WHUQVLQ 
JHUQ DXV GHU NDWKROLVFKHQ 1DFKEDUJH 
PHLQGH 6W  1HSRPXN   
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'RUW  �EHUJDE  GHU  $UFKLWHNW  +HUU 
*DW]  LQ  HLQHP  V\PEROLVFKHQ  $NW  GHQ 
6FKO�VVHO  ]XU QHXHQ (SLSKDQLDVNLUFKH 
DQ  GLH  VWHOOYHUWUHWHQGH  9RUVLW]HQGH 
GHV  .LUFKHQYRUVWDQGV   )UDX  (OLVDEHWK 
3|KOPDQQ   

6HKU  EHZHJHQG  XQG  IHVWOLFK  ZDU 
GHU  (LQZHLKXQJVJRWWHVGLHQVW   GHU  XQ 
WHU  GHU  /HLWXQJ  YRQ  )UDX  5HJLRQDOEL 
VFK|ILQ %HUWKLOG 6DFKV XQG XQWHU 0LW 
ZLUNXQJ  GHU  'HNDQH  +DFNHU  XQG  'U  

&HJODUHN   3IULQ  
/DXWHUEDFK   GHU 

 
HUHU  XQG  GHP 
.LUFKHQYRUVWDQG JHIHLHUW ZXUGH  
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'LH  &K|UH  Å(PRWLRQ´  XQG  Å&RUR 
9RFDOH´   GHU  3RVDXQHQFKRU  XQG  GDV 
'XR .D7L]L �EHUQDKPHQ GLH PXVLNDOL 
VFKH $XVJHVWDOWXQJ  

9LHOH 9HUWUHWHU  DXV  3ROLWLN   *HVHOO 
VFKDIW  XQG  .LUFKH  ZDUHQ  JHNRPPHQ  
XP  DQ  GHU  (LQZHLKXQJVIHLHUOLFKNHLW 

WHLO]XQHKPHQ   'DV  ,QWHUHVVH  ZDU  VR 
JUR�   GDVV  GLH  (LQZHLKXQJ  SHU  OL 
YHVWUHDP LQ GLH DOWH .LUFKH �EHUWUDJHQ 
ZHUGHQ PXVVWH   XP  DOOHQ  ,QWHUHVVLHU 
WHQ  GLH  0|JOLFKNHLW  ]X  JHEHQ   GDUDQ 
WHLO]XKDEHQ   
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1DFK  HLQHU  NXU]HQ  3DXVH  PLW  H[ 
]HOOHQWHU  %HZLUWXQJ  UXQGHWHQ  *UX� 
ZRUWH YRQ 9HUWUHWHUQ DXV YHUVFKLHGH 
QHQ  %HUHLFKHQ  GHQ  HUVWHQ  7HLO  GHV 
)HVWHV DE  ,P $QVFKOXVV HUZDUWHWH GLH 
*HPHLQGH  HLQ  EXQWHV  3URJUDPP PLW 
%DVWHOVWDWLRQHQ  XQG  3XSSHQWKHDWHU  
*HVSUlFKHQ  EHL  .DIIHH  XQG  .XFKHQ 
XQG 0XVLN YRQ GHP 'XR 7ZR &RORXUV  
GHU  0|JOLFKNHLW  DOOH  5lXPH  ]X  EH 

VLFKWLJHQ  XQG  HLQH 
$QGDFKW  PLW  $EHQG 
PDKO   GLH  HLQHQ  ]X 
5XKH NRPPHQ OLH�   

'HQ 6FKOXVVSXQNW GHU 
(LQZHLKXQJVIHLHUOLFK 
NHLW  VHW]WH  DP $EHQG 

LQ  HLQHP  YROOEHVHW]HQ  .LUFKHQUDXP 
GLH  %DQG  g 'UHL  PLW  LKUHP  .RQ]HUW
 VLHKH �EHUQlFKVWH 6HLWH   

 

 

 

0HKU %LOGHU XQWHU 
ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH 

(LQZHLKXQJVIHVW 

 

9LGHRV  =HLWXQJVDUWL 
NHO X Y P  XQWHU 

ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH  
GLH NLUFKH LVW GD 

� 6ZXW]VWRFN 
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:LH  ODQJH  KDEHQ  ZLU  DXI  GLHVHQ 
7DJ  KLQJHDUEHLWHW   (QGOLFK  U�FNW  GLH 
(LQZHLKXQJ GHV 1HXEDXV QlKHU  

=XU  9RUEHUHLWXQJ  ZXUGH  GHU  $E 
ODXI  GHU  (QWZLGPXQJ  GHU  Å:RKQ 
]LPPHUNLUFKH´  XQG  GLH  (LQZHLKXQJ 
GHU QHXHQ .LUFKH JHSUREW  6R RIW JLEW 
HV GDV MD QLFKW  'LH $EHQGPDKOVJHUlWH 
ZXUGHQ  IULVFK  JHSXW]W   GHQQ  GLHVH 
VROOWHQ PLW XP]LHKHQ  $OOHV  VHKU DXI 
UHJHQG  

$P  (SLSKDQLDVWDJ  OLHI  DOOHV  JXW  
'LH  6WHUQVLQJHU  OLHIHQ  YRQ  GHU  DOWHQ 
.LUFKH ]XU QHXHQ  YRUDXV XQG ZLHVHQ 
GHU *HPHLQGH GHQ :HJ  'LH hEHUWUD 
JXQJ YRP QHXHQ *HElXGH  LQ GLH  DOWH 
.LUFKH  VWDQG  XQG  IXQNWLRQLHUWH   'HU 
:HJ ]XU QHXHQ .LUFKH ZDU QLFKW  ]X 
JHSDUNW  $EHU GDQQ  

'LH .UHLGH GHU 6WHUQVLQJHU VFKULHE 
QLFKW DXI GHP 7�UUDKPHQ  'HU $UFKL 
WHNW  VWDQG ]XU  6FKO�VVHO�EHUJDEH EH 
UHLW   3O|W]OLFK  ZXUGH  GLH  7�UH  YRQ 
LQQHQ  JH|IIQHW  XQG  HLQ  3UHVVHPDQQ 
HLOWH KLQDXV  'HU 0DQQ ZXQGHUWH VLFK  
ZDUXP  DOOH  HUZDUWXQJVYROO  6SDOLHU 
VWDQGHQ  XQG  KXVFKWH  VFKQHOO  GXUFK 
GLH 5HLKHQ  $OOHV DXI $QIDQJ  

'DQDFK  IDQG  GDQQ  GLH  6FKO�VVHO 
�EHUJDEH VR ZLH JHSUREW VWDWW  

1XQ NRQQWH GLH )HVWJHPHLQGH HLQ 
]LHKHQ XQG GLH QHXH .LUFKH  LQ %HVLW] 
QHKPHQ   (3 

9RU  GHP      -DQXDU  KDEHQ  ZLU  GLH 
QHXH  .LUFKH  VFKRQ  PLW       6W�KOHQ 
YROO EHVWXKOW  (V ZDUHQ MHZHLOV FD      
QHXH 6W�KOH  JHOLHKHQH 6W�KOH DXV GHU 
0DJGDOHQHQNLUFKH  XQG  HLQLJH  DXV 
XQVHUHU  DOWHQ  .LUFKH   GHU  *UR�WHLO 
PXVVWH  MD  GRUW  YHUEOHLEHQ ZHJHQ GHU 
(QWZLGPXQJ   1DFK GHP *RWWHVGLHQVW 
VFKQHOO XPUlXPHQ I�U GHQ (PSIDQJ   
NHLQ  3UREOHP   HV  JDE  VHKU  YLHOH  KHO 
IHQGH +lQGH XQG HV ZDU VHKU VFKQHOO 
JHVFKHKHQ   'DV  .LQGHUSURJUDPP  DP 
1DFKPLWWDJ  ZXUGH  VHKU  JXW  DQJH 
QRPPHQ  'DQQ ZLHGHU XPUlXPHQ I�U 
GHQ  $EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW         
6W�KOH LQ 5HLK XQG *OLHG  )�U GDV .RQ 
]HUW  YRQ  g   KDEHQ  ZLU  GDQQ  DQ  GHQ 
5lQGHUQ  QRFK      6W�KOH  GD]XJHVWHOOW 
XQG   JDQ] WROO   VLH ZXUGHQ DXFK JH 
EUDXFKW  1DFK GHP .RQ]HUW DOOH 6W�K 
OH  LQV  /DJHU   XP  JXW  SXW]HQ  ]X  N|Q 
QHQ   DXFK GDV JLQJ LQ :LQGHVHLOH  

'HU  7DJ  YHUJLQJ  VHKU  VFKQHOO  XQG 
HV  ZDU  WROO   GDVV  VLFK  VR  YLHOH  /HXWH 
DXIJHPDFKW  KDEHQ  ]X  XQVHUHU  QHXHQ 
.LUFKH  XQG GDVV ZLU HV GDQN GHU +HO 
IHU  DXV  6W   -RKDQQLV  DXFK  JXW  JH 
VFKDIIW KDEHQ   :0 

+LQWHU GHQ .XOLVVHQ 
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$P  $EHQG  GHV      -DQXDU  NRQQWHQ 
GLH 5lXPH GHU QHXHQ .LUFKH HUVWPDOV 
]HLJHQ  ZLH YLHOVHLWLJ VLH JHQXW]W ZHU 
GHQ  N|QQHQ   'LH  $XVWURSRSˢ%DQG  g  
HU|IIQHWH PLW  LKUHP .RQ]HUW GLH 5HL 
KH  N�QIWLJHU  9HUDQVWDOWXQJHQ   1DFK 
HLQHP  7DJ  YROOHU  %HJHJQXQJHQ  XQG 
$QJHERWH  VWDQG  GLH  6RUJH  LP  5DXP  
GDVV  VLFK  DP  $EHQG  YLHOOHLFKW  QLFKW 

PHKU YLHOH %HVXFKHU DXI GHQ :HJ PD 
FKHQ  Z�UGHQ  ²  GRFK  GDV  *HJHQWHLO 
ZDU GHU )DOO  

'HU  6DDO  I�OOWH  VLFK  ELV  DXI  GHQ 
OHW]WHQ 3ODW]   XQG GLH  6WLPPXQJ ZDU 
YRQ  %HJLQQ  DQ PLWUHL�HQG   g  ²  GDV 
VLQG  GLH  GUHL  2EHUIUDQNHQ       )UDQN 
+RIPDQQ   *LWDUUH    +ROJHU  +|KQ 

.RQ]HUW PLW g 'UHL 
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 3HUFXVVLRQ   *HVDQJ   XQG  8OL 
6WU|PVG|UIHU   .H\ERDUG    6LH  KDWWHQ 
YLHOH  .ODVVLNHU   DEHU  DXFK  HLQLJH ZH 
QLJHU  EHNDQQWH  /LHGHU  YRQ  5DLQKDUG 
)HQGULFK   676   :ROIJDQJ  $PEURV  
*HRUJ  'DQ]HU   3HWHU  &RUQHOLXV  XQG 
DQGHUHQ PLWJHEUDFKW  0DO ELVVLJ  PDO 
KLQWHUVLQQLJ   PDO  KXPRUYROO   DEHU 
LPPHU  OHEHQVQDK  ²  EHL  GHQ  ]HLWORV 
DNWXHOOHQ  6RQJV 
YRQ  Å6FKLFNHULD´ 
ELV  ]XP  Å=ZLFNWV 
PL´   YRQ  Å6FKL 
IRDQ´  ELV  Å)�UV 
WHQIHOG´  VDQJHQ 
XQG  NODWVFKWHQ 
GLH  =XVFKDXHU  
JHWUDJHQ  YRQ  HL 
QHU  ÅhEHUGRVLV 
*·I�KO´  EHJHLVWHUW 
PLW   )DVW  GUHL 
6WXQGHQ  ODQJ  HU 

I�OOWH 0XVLN GLH 
QHXHQ  5lXPH  
EHYRU  GDV  .RQ 
]HUW  VFKOLH�OLFK 
PLW  ÅVWDQGLQJ 
RYDWLRQV´  ]X 
(QGH JLQJ  
'LH %DQG ]HLJWH 
VLFK  EHHLQ 
GUXFNW  YRQ  GHU 
$NXVWLN  XQG 
GHU  ZDUPHQ  
SRVLWLYHQ  $W 
PRVSKlUH  GHV 
6DDOHV   1DFK 

GLHVHP  JHOXQJHQHQ  $XIWDNW  G�UIHQ 
ZLU  XQV  KRIIHQWOLFK 
DXI  YLHOH  ZHLWHUH 
.RQ]HUWH XQG 9HUDQ 
VWDOWXQJHQ  LQ  GHU 
QHXHQ .LUFKH IUHXHQ  

-6 

� DOOH )RWRV  6ZXW]VWRFN 
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6R  N|QQWH  PDQ  GHQ  QHXHUHQ  /H 
EHQVODXI  GHU  EHLGHQ   .DUROLQD  XQG 
-XOLDQ   XPVFKUHLEHQ   6LH  KDWWHQ  VLFK 
LQ GHU 8QLYHUVLWlW %D\UHXWK EHLP 6WX 
GLXP  GHU  0DWKHPDWLN  NHQQHQ   XQG 
OLHEHQ JHOHUQW  $OV MXQJH &KULVWHQ KD 
EHQ VLH       JHKHLUDWHW XQG      EH 
UHLWV  DQJHIDQJHQ  ]X  DUEHLWHQ   .DUROL 
QD EHL GHU )D  7HQQHW LQ %D\UHXWK XQG 
-XOLDQ  LQ  GHU  8QLYHUVLWlW  %D\UHXWK  
7URW]GHP KDEHQ VLH  VLFK  LPPHU ZLH 
GHU  JHIUDJW   RE  QLFKW  *RWW  LUJHQGZLH 
HLQHQ VSH]LHOOHQ $XIWUDJ I�U VLH KlWWH  
,P -DKU      KDW VLH /XNDV        PLW 
GHQ %HGLQJXQJHQ  ]XU 1DFKIROJH  -HVX 
EHXQUXKLJW XQG VR KDEHQ VLH LKUH *H 
VFKLFNH HLQIDFK LQ *RWWHV +DQG JHOHJW 
XQG  KHUDXVJHIXQGHQ   GDVV  VLH  LQ  GLH 
0LVVLRQ JHKHQ VROOWHQ  

$EHU ZRKLQ" $Q HLQHP KHOOOLFKWHQ 
7DJ  KDWWH  .DUROLQD  HLQH  9LVLRQ   EHL 
GHU  DXI  VFKZDU]HP  +LQWHUJUXQG  GHU 
1DPH  -$3$1  LQ  )ODPPHQ  ]X  OHVHQ 

ZDU   'DPLW  ZDU  I�U  VLH  NODU   GDVV  VLH 
LKUH  %HUXIH  XQG  LKU  +DXV  DXIJHEHQ 
VROOWHQ   XP  QDFK  -DSDQ  ]X  JHKHQ  
6FKQHOO  ZDU  GHU  .RQWDNW  ]XU  0LVVL 
RQVRUJDQLVDWLRQ  20)   2YHUVHDV  0LV 
VLRQDU\  )HOORZVKLS   KHUJHVWHOOW   GLH 
VHLW        DOV  1DFKIROJHU  GHU  &KLQD 
,QODQG 0LVVLRQ  YRQ  +XGVRQ  7D\ORU 
IXQJLHUW XQG VLFK PLW GHU (YDQJHOLVD 
WLRQ  YRQ  2VWDVLHQ  EHIDVVW   1DFK  GUHL 
-DKUHQ %LEHOVFKXOH  LQ GHQ 1LHGHUODQ 
GHQ  NDPHQ  VLH  VFKOLH�OLFK       QDFK 
-DSDQ XQG DEVROYLHUWHQ  LQ GHU 0LOOLR 
QHQVWDGW  6DSSRUR  HLQHQ  6SUDFKNXUV  
'DQDFK  EOLHEHQ  VLH  LP  Q|UGOLFKHQ 
+RNNDLGR XQG EHJDQQHQ HLQ *HPHLQ 
GHSUDNWLNXP   6LH  VROOWHQ  LQ  HLQHU 
FKULVWOLFKHQ  *HPHLQGH  LQ  GHU  6WDGW 
.LWDPL XQWHU GHQ )LWWLFKHQ HLQHV MDSD 
QLVFKHQ  3IDUUHUV  DUEHLWHQ   +LHUEHL 
KDWWHQ  VLH  VHKU  LQWHUHVVDQWH  %HJHJ 
QXQJHQ  LQVEHVRQGHUH LQ HLQHP )UDX 
HQNUHLV  9RQ GLHVHQ (UIDKUXQJHQ ZRO 
OHQ  GLH  7HQ]OHUV  ZlKUHQG  LKUHV  +HL 
PDWXUODXEV  QDFK  I�QI  -DKUHQ  -DSDQ 
7lWLJNHLW EHULFKWHQ  

6R  NDP  HV   GDVV  ZLU  GLHVH  EHLGHQ 
0LVVLRQDUH  LQ  XQVHUHU  QHXHQ  .LUFKH 
ZLOONRPPHQ  KHL�HQ  NRQQWHQ   'LHV 
JHVFKDK GDQQ DP       -DQXDU        LP 
5DKPHQ  GHV  6RQQWDJVJRWWHVGLHQVWHV 
XQWHU  GHU  /HLWXQJ  YRQ  3UlGLNDQWLQ 
(YD 0DULD 0DXHUHU  

0LVVLRQVHKHSDDU 7HQ]OHU  9RQ GHU 0DWKHPD 
WLN ]XU 0LVVLRQ 
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,Q  HLQHP  NXU]ZHLOLJHQ  9RUWUDJ 
JHZlKUWHQ .DUROLQD XQG -XOLDQ 7HQ] 
OHU XQV HLQLJH (LQEOLFNH LQ GLH MDSDQL 
VFKH .XOWXU  GLH YRP 6KLQWRLVPXV XQG 
%XGGKLVPXV JHSUlJW LVW   

'DVV       0LOOLRQHQ  -DSDQHU  LQ  HL 
QHP  UHFKW  NOHLQHQ  /DQG   DQQlKHUQG 
GLHVHOEH  )OlFKH  ZLH  'HXWVFKODQG   MH 
GRFK PLW     PHKU (LQZRKQHUQ  VHKU 
JHGUlQJW  OHEHQ   LVW  QLFKW  VHKU  YHU 
ZXQGHUOLFK  'DVV DOOHUGLQJV QXU HWZD 
      GHU  -DSDQHU  &KULVWHQ  VLQG   LVW 
VFKRQ HKHU EHPHUNHQVZHUW   

:LUNOLFK  �EHUUDVFKHQG  LVW  DEHU  
ZDV GLH EHLGHQ 0LVVLRQDUH LP .RQWDNW 
PLW  GLHVHQ  &KULVWHQ  �EHU  GHUHQ  *RW 
WHVELOG  HUIXKUHQ   (V  LVW  JHSUlJW  YRQ 
HLQHP  IRUGHUQGHQ  *RWW   GHP PDQ  HV 
QLFKW UHFKW PDFKHQ NDQQ   

,Q  GHQ  )UDXHQNUHLVHQ   DXV  GHQHQ 
.DUROLQD  EHULFKWHWH   KDWWHQ  GLH  7HLO 
QHKPHULQQHQ  LQ  GHU  )DPLOLH   LQVEH 
VRQGHUH  YRQ  9DWHUV  6HLWH  KHU   QXU 
ZHQLJ /LHEH HUIDKUHQ  XQG GDQQ ZXU 
GH  GLHV  RIIHQVLFKWOLFK  DXFK  DXI  *RWW 
�EHUWUDJHQ   'XUFK  YLHO  *HEHW  KDWWHQ 
VLFK GLH )UDXHQ GDQQ PHKU XQG PHKU 
JH|IIQHW  XQG  LKUH  /HEHQVVFKLFNVDOH 

HU]lKOW   6FKOLH�OLFK  OHUQWHQ  HLQ]HOQH 
)UDXHQ  GDVV VLH YRQ *RWW JHOLHEW VLQG  
0LW GLHVHU (UIDKUXQJ NRQQWHQ VLH JUR 
�H SRVLWLYH 9HUlQGHUXQJHQ HUOHEHQ  

'HU 3UHGLJW  LQ XQVHUHP 6RQQWDJV 
JRWWHVGLHQVW OHJWH -XOLDQ 7HQ]OHU HLQH 
(UZHLWHUXQJ GHU %LEHOVWHOOH LP /XNDV 
HYDQJHOLXP  LP       .DSLWHO  ]XJUXQGH  
GLH  OHW]WOLFK ]X  LKUHU %HUXIXQJ  LQ GLH 
0LVVLRQ JHI�KUW KDWWH   ,Q GHQ 9HUVHQ 
        ZLUG JHVFKLOGHUW  ZLH -HVXV YRU 
HLQHU  JUR�HQ  0HQVFKHQPHQJH 
VSULFKW  9LHOH 0HQVFKHQ VLQG LKP DXV 
GHQ  XQWHUVFKLHGOLFKVWHQ  *U�QGHQ 
JHIROJW   6LH  P|JHQ  YRQ  LKP  +HLOXQJ 
RGHU DQGHUH :XQGHU HUZDUWHW KDEHQ  
RGHU  DXFK  LQ SROLWLVFKHU +LQVLFKW GLH 
%HIUHLXQJ  ,VUDHOV  YRQ  GHU  U|PLVFKHQ 
%HVDW]XQJVPDFKW   -HVXV  PDFKW  DOOHU 
GLQJV  NODU   GDVV  GHUMHQLJH   GHU  LKP 
QDFKIROJHQ  ZLOO   JHZLVVH  %HGLQJXQ 
JHQ  HUI�OOHQ PXVV   'XUFK  GLH  EHLGHQ 
*OHLFKQLVVH  YRP  7XUPEDX  XQG  YRQ 
GHP  .|QLJ   GHP  HLQH  NULHJHULVFKH 
$XVHLQDQGHUVHW]XQJ PLW HLQHP �EHU 
OHJHQHQ  DQGHUHQ  .|QLJ  EHYRUVWHKW  
P|FKWH HU ]HLJHQ  GDVV MHGHU HUVW PDO 
�EHUVFKODJHQ VROO  RE HU VHLQH 9RUKD 
EHQ  HUIROJUHLFK  GXUFKI�KUHQ  N|QQH  
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0LVVLRQVHKHSDDU 7HQ]OHU  

'HU  %DXKHUU  EUDXFKW  GD]X  DXVUHL 
FKHQG  ILQDQ]LHOOH  0LWWHO   GHU  .|QLJ 
HLQH �EHUOHJHQH 6WUDWHJLH   

%HL  -HVXV  EUDXFKW  PDQ   QDFK  VHL 
QHQ :RUWHQ  GDV ÅVLFK ORVVDJHQ´  :DV 
EHGHXWHW GDV"  

-HVXV  PHLQW  GDPLW   GDVV  ZLU  XQV 
YRQ  HLQHU  6DFKH  ÅYHUDEVFKLHGHQ´  ² 
ZLU  KDEHQ  VLH  ]ZDU  QRFK   DEHU  ZLU 
KlQJHQ  QLFKW  PHKU  DQ  LKU   6R  ZLH 
3DXOXV  GDV  LP      .RULQWKHUEULHI  DXV 
GU�FNW  Å+DEHQ  DOV KlWWHQ ZLU QLFKW ´ 

'DV  KDW  ]ZHL  .RQVHTXHQ]HQ   LFK 
VHW]H PHLQ 9HUWUDXHQ QLFKW PHKU DXI 

G L H V H 
6DFKH  ² 
] %   HLQ 
JXW  JH 

I�OOWHV  %DQNNRQWR   VHOEVW  ZHQQ  LFK 
HLQHV  KDEH   8QG  LFK  K|UH  DXI   PLU 
�EHU GLHVH 6DFKH 6RUJHQ ]X PDFKHQ   
ZHQQ  ] %   GDV  %DQNNRQWR  PDO  HLQ 
ELVVFKHQ  6FKZLQGVXFKW  EHNRPPW  
:LU  N|QQHQ  VR  YLHO  HQWVSDQQWHU  OH 
EHQ   ZHQQ  ZLU  -HVXV  XQVHU  /HEHQ 
�EHUJHEHQ XQG LKQ �EHU XQVHU /HEHQ 
YHUI�JHQ  ODVVHQ   'DQQ  HUIDKUHQ  ZLU  
ZLH JUR� *RWWHV 3OlQH VLQG XQG ZLH HU 
VFKRQ I�U DOOHV YRUJHVRUJW KDW  6R JH 
VHKHQ  LVW GDV HLJHQWOLFK HKHU HLQ $Q 
JHERW DOV HLQH )RUGHUXQJ  

$XI GLHVHV $QJHERW HLQ]XJHKHQ  LVW 
HLQ  9HUWUDXHQVVFKULWW   'HVZHJHQ  LVW 

DXFK  GLH  )UDJH  VR  ZLFKWLJ   9HUWUDXH 
LFK  *RWW   XQG  ]ZDU  YRQ JDQ]HP +HU 
]HQ"  'DV  LVW  HLQH  WlJOLFKH  (QWVFKHL 
GXQJ  PDQFKPDO VFKZLHULJHU  PDQFK 
PDO  HLQIDFKHU   1DFK  QHXQ  -DKUHQ  LQ 
GHU 0LVVLRQ  N|QQHQ GLH  7HQ]OHUV  EH 
VWlWLJHQ   -D   GX  NDQQVW  LKP  ZLUNOLFK 
YHUWUDXHQ  

=XP  $EVFKOXVV  PDFKWH  -XOLDQ 
7HQ]OHU  QRFK  HLQPDO  GHXWOLFK   GDVV 
-DSDQ LPPHU QRFK HLQ ZLFKWLJHV 0LV 
VLRQVJHELHW  LVW   6R  ZHUGHQ  GLH  7HQ] 
OHUV  LP $SULO      ZLHGHU QDFK -DSDQ 
JHKHQ  XQG ]ZDU LQ HLQH DQGHUH 6WDGW 
DXI GHU  ,QVHO +RNNDLGR  QlPOLFK $VD 
KLNDZD   +LHU  ZHUGHQ  VLH  ZLHGHU  LQ 
HLQHU  EHVWHKHQGHQ  FKULVWOLFKHQ  *H 
PHLQGH DUEHLWHQ  

:LU  KLHU  LQ  %D\UHXWK  ZHUGHQ  LQ 
GHU  )�UELWWH  LKUHU  LQ  GLHVHP  ZLFKWL 
JHQ 'LHQVW JHGHQNHQ  

'U  PHG  )ULW] 6HLOHU  0LVVLRQVEHDXIWUDJWHU 
GHU (SLSKDQLDVJHPHLQGH 
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(QGH  1RYHPEHU  KDEHQ  ZLU  XQV 
]XP .UHDWLY 7DJ LQ GHU  DOWHQ  .LUFKH 
JHWURIIHQ  $P          KDW  XQVHU  HQJD 
JLHUWHV  7HDP  LQVJHVDPW      .LQGHUQ 
LP $OWHU YRQ      -DKUHQ HLQHQ VFK| 
QHQ 9RUPLWWDJ JHERWHQ   

(U  VWDQG  XQWHU  GHU  hEHUVFKULIW 
Å:LU PDFKHQ GLH .LUFKH EXQW ´  %HLP 
+lXVOH  EDVWHOQ   7UDQVSDUHQWVWHUQH 
IDOWHQ  :lVFKHNODPPHUQ EDVWHOQ XQG 
6FKUXPSIIROLH PLQLPLHUHQ KDEHQ ZLU 
XQV  DXI  GLH  $GYHQWV]HLW  YRUEHUHLWHW  

:LU  GXUIWHQ  VRJDU 
VFKRQ  LQ  GLH  QHXH 
.LUFKH  VFKQXS 
SHUQ   

 
0LW  HLQ  SDDU  7HDPVSLHOHQ  KDEHQ 

ZLU GHQ 9RUPLWWDJ DEJHUXQGHW   
'LH  =HLW  YHUJLQJ   ZLH  LPPHU   ZLH 

LP )OXJH XQG ZLU NRQQWHQ GHQ .UHD 
WLY 7DJ  PLW  HLQHP  JHPHLQVDPHQ 
5�FNEOLFN EHHQGHQ   

:LU  KDWWHQ  HLQH  VHKU  VFK|QH  =HLW 
PLW  HXFK  .LGV  XQG  KRIIHQ   GDVV  LKU 
DXFK EHLP QlFKVWHQ bNWVFKQ 7DJ PLW 
GHP  7KHPD  Å'LH  QHXH  .LUFKH ²  (LQ 
ZHLKXQJVSDUW\   MHW]W  IHLHUQ  ZLU´  DP 
       YRQ            8KU GDEHL VHLG   

:LU EHGDQNHQ XQV EHLP JHVDPWHQ 
7HDP   ZHOFKHV  GHQ  .UHDWLY 7DJ  HUVW 
P|JOLFK JHPDFKW KDW  

 

)DOOV  GX  GLFK  DXFK  LQ  GHU  $UEHLW 
PLW  .LQGHUQ  LQ  XQVHUHU  *HPHLQGH 
HQJDJLHUHQ ZLOOVW  GDQQ VFKUHLEH GRFK 
DQ  PLFK   FKULVWLQH  
VFKPLGW NLJR 
WHDP#RXWORRN GH  
 

&KULVWLQH 6FKPLGW  
 .LJR 3ODQXQJV 7HDP  

bNWVFKQ .UHDWLY 7DJ  
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1HXHV YRQ GHU 6FKORVVEDQGH 

 /LHEH *HPHLQGH   

LVW EHL ,KQHQ Å$OOHV LQ 2UGQXQJ´ « "" 

%HL XQV VFKRQ  
GHQQ  XQVHUH 
.LWD  QLPPW 
GLHVHV  -DKU DQ 
GHP  $NWLRQV 
S U R J U D PP 
Å$OOHV  LQ  2UG 
QXQJ´  YRP 

.RPSHWHQ]]HQWUXP  +DXVZLUWVFKDIW 
 .R+:    LQ .RRSHUDWLRQ GHV %D\HULVFKHQ 
6WDDWVPLQLVWHULXPV I�U (UQlKUXQJ  /DQG 
ZLUWVFKDIW   )RUVWHQ XQG 7RXULVPXV   WHLO  
(V KDQGHOW VLFK GDEHL XP HLQ ODQJIULV 
WLJ  DQJHOHJWHV   PRGXODU  DXIJHEDXWHV 
3URMHNW  I�U  .LQGHUJDUWHQNLQGHU  ]XP 
7KHPD Å$OOWDJVNRPSHWHQ]HQ´  

*HPHLQVDP PLW  GHQ 0DVNRWWFKHQ 
Å:XVHO  ²  GHP  %HVHQ´  XQG  Å)OLW]L  ² 
GHP  :DVVHUWURSIHQ´  HUNXQGHWHQ  GLH 
.LQGHU  LQ  GHQ  OHW]WHQ  0RQDWHQ  GLH 

XQWHUVFKLHGOLFKHQ  0RGXOH   $P  $Q 
IDQJ  JLQJ  HV  XP  GDV  7KHPD 
Å+\JLHQH´  6LH HUIXKUHQ YLHO :LVVHQV 
ZHUWHV �EHU 9LUHQ XQG %DNWHULHQ  0LW 
89 /LFKW /DPSHQ ZXUGH JHQDX �EHU 
SU�IW   RE  GLH  +lQGH  VDXEHU  VLQG   'D 
QDFK  VWDQG GDV  7KHPD  Å7LVFKNXOWXU´ 
LP  0LWWHOSXQNW   :LH  ZLUG  GHU  7LVFK 
ULFKWLJ  JHGHFNW  XQG  ZDV  JLEW  HV  I�U 
7LVFKVLWWHQ" -HGHV .LQG KDW VLFK GDQQ 
VHLQ HLJHQHV 7LVFKVHW JHVWDOWHW  $NWX 
HOO  OHUQHQ  GLH  .LQGHU  JDQ]  YLHO  ]XU 
Å5HLQLJXQJ´  :DV  I�U  5HLQLJXQJVPD 
WHULDO  JLEW  HV  HLJHQWOLFK  XQG  ZLH 
VFKDIIW  HV  XQVHUH  +DXVKDOWVKLOIH  9D 
OHQWLQD  GDVV DOOHV EOLW]W XQG VWUDKOW" 

 'LH  (QWGHFNXQJVUHLVH  JHKW  QRFK 
ZHLWHU  PLW  GHU  :lVFKHSIOHJH   GHP 
7KHPD 1DFKKDOWLJNHLW XQG GHU 3IODQ 
]HQSIOHJH   :LU  VLQG  VHKU  JHVSDQQW  
ZDV  XQV  Å:XVHO´  XQG  Å)OLW]L´  LQ  GHQ 
NRPPHQGHQ 0RQDWHQ QRFK DOOHV PLW 
EULQJHQ XQG HUNOlUHQ    6. 

7DJ GHU RI 
IHQHQ 7�U 

           

 
:HQQ  6LH  VLFK  VFKRQ  LPPHU  IUDJHQ   ZLH 
HV  GHQQ LQ GHP /DLQHFNHU 6FKORVVNLQGHU 
JDUWHQ DXVVLHKW  ZDV GD VR LP $OOWDJ SDV 
VLHUW  RGHU  ZLH  HLQ  7DJ  LQ  GHU  .ULSSH  DE 
OlXIW   GDQQ  PHUNHQ  6LH  VLFK  GLHVHQ  7DJ 
PDO  YRU   $XFK  XQVHUH +RUWUlXPOLFKNHLWHQ 
LQ  GHU  *ROGNURQDFKHUVWUD�H     |IIQHQ 
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+DOOR  OLHEH *HPHLQGH  

0HLQ 1DPH LVW 0DWKLOGD +RIPDQQ  
LFK  ELQ      -DKUH  DOW  XQG  NRPPH  DXV 
/DLQHFN   =X  PHLQHQ  +REE\V  ]lKOHQ 
.ODYLHU  VSLHOHQ   .DQXIDKUHQ  XQG  LP 
&KRU  VLQJHQ   .LUFKH  EHJOHLWHW  PLFK 
VFKRQ PHLQ JDQ]HV /HEHQ  9LHOH -DKUH 
KDEH  LFK  LP  6WDGWNLUFKHQNLQGHUFKRU 
XQWHU  GHU  /HLWXQJ  YRQ  6DELQH  3HHW] 
XQG  6DELQH  %lU  JHVXQJHQ  XQG       
ZXUGH  LFK  LQ  /DLQHFN  NRQILUPLHUW  
%HVRQGHUV  GXUFK  GLH  .RQIL =HLW  KDEH 
LFK  PHLQHQ  *ODXEHQ  QRFK  HLQPDO 
JDQ] QHX I�U PLFK HQWGHFNW  

6HLW  ]ZHL  -DKUHQ  ELQ  LFK  .RQIL 
+HOIHULQ  LQ  6W   *HRUJHQ  XQG  GXUIWH 
VFKRQ  EHL  YLHOHQ  $NWLRQHQ PLW  GDEHL 
VHLQ   ]XP  %HLVSLHO  DXI  .RQIL 
)UHL]HLWHQ  LQ  2EHUZDL]  XQG  DXFK  DXI 
.RQIL &DVWOH  GDEHL �EHUQHKPH  LFK  LQ 
GHQ  .RQILVWXQGHQ  XQG  DXI  GHQ  )UHL 
]HLWHQ  .OHLQJUXSSHQ   PLW  GHQHQ  LFK 
GLH  *UXQGVlW]H  XQVHUHV  *ODXEHQV  HU 
DUEHLWH   %HL  GHQ  ÅbNWVFKHQ 7DJHQ´ 
I�U  .LQGHU  XQG  EHLP  $GYHQWVPDUNW  
DP 6WDQG GHU .RQILV  KDEH  LFK  VFKRQ 
PLWJHKROIHQ   

$OV  -XJHQGEHDXIWUDJWH  LVW  HV  PLU 
EHVRQGHUV ZLFKWLJ  -XJHQGOLFKH DQ]X 
VSUHFKHQ   DXFK  GLHMHQLJHQ   GLH  GHP 
*ODXEHQ  YLHOOHLFKW  QRFK  GLVWDQ]LHUW 
JHJHQ�EHUVWHKHQ   ,FK  P|FKWH  MXQJH 
0HQVFKHQ  DXI  LKUHP  /HEHQVZHJ  EH 

JOHLWHQ  LKQHQ 5DXP I�U )UDJHQ JHEHQ 
XQG  VLH  GDEHL XQWHUVW�W]HQ   LKUHQ HL 
JHQHQ  =XJDQJ  ]X  *RWW  ]X  ILQGHQ  
6FK|Q IlQGH LFK HV DX�HUGHP  VWlUNHU 
PLW  DQGHUHQ  *HPHLQGHQ  ]XVDPPHQ 
]XDUEHLWHQ  ]XP %HLVSLHO EHL $NWLRQHQ 
ZLH GHU Å&KXUFK 1LJKW´  XP QHXH %H 
JHJQXQJHQ ]X HUP|JOLFKHQ  

,FK  IUHXH PLFK  VHKU  DXI  GLH  NRP 
PHQGH  =HLW  XQG  DOOHV   ZDV  ZLU  JH 
PHLQVDP EHZHJHQ N|QQHQ  GHQQ .LU 
FKH  LVW  VFKOLH�OLFK  LPPHU  HLQ  0LWHL 
QDQGHU  

0DWKLOGD +RIPDQQ 

-XJHQGEHDXIWUDJWH 0DWKLOGD +RIPDQQ 
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6WXKOSDWHQVFKDIW 

'LH  6WXKOSDWHQVFKDIW  LQ  XQVHUHU 
*HPHLQGH  KDW  HLQH  �EHUZlOWLJHQGH 
5HVRQDQ] HUIDKUHQ  'LH    6W�KOH  GLH 
QHX  DQJHVFKDIIW  ZXUGHQ   NRQQWHQ 
YROOVWlQGLJ  GXUFK  ,KUH  6SHQGHQ  IL 
QDQ]LHUW  ZHUGHQ   'DI�U  VDJHQ  ZLU 
,KQHQ  HLQ  KHU]OLFKHV  'DQNHVFK|Q  
9LHOH  KDEHQ  VLFK  EHWHLOLJW   PDQFKH 
VRJDU  PHKUIDFK  ²  GDV  KDW  XQV  VHKU 
JHIUHXW XQG HUPXWLJW  

$XV  GHU  DOWHQ  .LUFKH  KDEHQ  ZLU 
]XVlW]OLFK     URWH  6W�KOH LQ GLH QHXH 
.LUFKH PLWJHQRPPHQ  'HU]HLW �EHUOH 
JHQ ZLU  RE GDU�EHU KLQDXV QRFK ZHL 
WHUH  6W�KOH  DQJHVFKDIIW  ZHUGHQ  VRO 
OHQ  'LHVH (QWVFKHLGXQJ P|FKWHQ ZLU 
MHGRFK QLFKW �EHUVW�U]HQ   

hEULJHQV   'LH  &KULVWXVNLUFKH  KDW 
XQV DQJHIUDJW  6LH ZROOHQ DOOH YHUEOLH 
EHQHQ URWHQ 6W�KOH �EHUQHKPHQ  :LU 
EHULFKWHQ  LQ  GHU  QlFKVWHQ  $XVJDEH 
GHV *HPHLQGHEULHIHV GDU�EHU   

5XQG  XP  GLH  (LQZHLKXQJ  XQVHUHU 
QHXHQ .LUFKH KDEHQ ZLU  YLHO  /RE  JH 
K|UW  *OHLFK]HLWLJ HUUHLFKHQ XQV DXFK 
ZHLWHUH  :�QVFKH  XQG  $QUHJXQJHQ  
1RFK LVW QLFKW DOOHV SHUIHNW  9LHOOHLFKW 
LVW  HV  HLQ  ELVVFKHQ  VR  ZLH  EHL  HLQHP 
8P]XJ RGHU GHP (LQ]XJ LQ HLQ (LJHQ 
KHLP  (V EUDXFKW =HLW  ELV DOOHV VHLQHQ 
3ODW]  ILQGHW   XQG PDQFKHV  9RUKDEHQ 
PXVV  DXV  ILQDQ]LHOOHQ  *U�QGHQ  ]X 
QlFKVW ]XU�FNVWHKHQ  6R HUOHEHQ ZLU  

HV  DXFK  PLW 
XQVHUHU  QHXHQ 
.LUFKH  

= X Q l F K V W 
P�VVHQ  ZLU 
DEZDUWHQ   ZHO 
FKH  .RVWHQ  GHU 
$EULVV  XQVHUHU 
ELVKHULJHQ .LUFKH WDWVlFKOLFK PLW VLFK 
EULQJW   (LQ  YHUOlVVOLFKHU  hEHUEOLFN 
ZLUG  HUVW  LP 6RPPHU       P|JOLFK 
VHLQ   (UVW  GDQQ  ZLUG  VLFK  ]HLJHQ   RE 
XQG  LQ ZHOFKHP 8PIDQJ HLQ  ILQDQ]L 
HOOHU 6SLHOUDXP EOHLEW  

'D  ZLU  LPPHU  ZLHGHU  QDFK  NRQ 
NUHWHQ =DKOHQ JHIUDJW ZHUGHQ  P|FK 
WHQ  ZLU  GLHVH  JHUQH  RIIHQ  EHQHQQHQ  
(LQ  7LVFK  NRVWHW  HWZD      (XUR  $O 
WDU   $PER   5HGQHUSXOW   XQG  7DXI 
VWHLQ  KDEHQ  ]XVDPPHQ         (XUR 
JHNRVWHW   )�U  GDV  JUR�H )LO]NUHX]  LQ 
GHU  .LUFKH  VLQG  .RVWHQ  LQ  +|KH  YRQ 
      (XUR HQWVWDQGHQ  

:HQQ  6LH  P|FKWHQ   N|QQHQ  6LH 
DXFK ZHLWHUKLQ JH]LHOW  I�U GLHVH $XV 
VWDWWXQJVJHJHQVWlQGH  VSHQGHQ   -HGH 

9LHOHQ 'DQN I�U ,KU ,QWHUHVVH  ,KUH 
)UDJHQ  XQG  ,KUH  9HUEXQGHQKHLW  PLW 
XQVHUHU *HPHLQGH  

0DUWLQ '|UQK|IHU 
6FKDW]PHLVWHU LP .LUFKEDXYHUHLQ 

   $86%/,&. 

 

$Q  GLHVHP  EHVRQGHUHQ  $EHQG      
$SULO         8KU   ZROOHQ  ZLU  XQV  EH 
ZXVVW  =HLW  QHKPHQ   I�UHLQDQGHU   I�U 
GDV  +|UHQ  DXI  *RWWHV  :RUW  XQG  I�U 
GDV  ZDV XQV LP +HU]HQ EHZHJW  ,Q GHU 
*HPHLQVFKDIW  DP  7LVFK  HULQQHUQ  ZLU 

XQV  DQ  -HVX  OHW]WHV  0DKO 
PLW VHLQHQ -�QJHUQ  %HLFK 
WH   $EHQGPDKO  XQG  HLQ 
JHPHLQVDPHV  $EHQGHV 
VHQ  JHK|UHQ  DQ  GLHVHP 
$EHQG  ]XVDPPHQ  ² 
VFKOLFKW   SHUV|QOLFK  XQG 
JHWUDJHQ  YRQ  *RWWHV  =XVD 
JH GHU 9HUV|KQXQJ  
'DPLW ZLU JXW SODQHQ N|Q 
QHQ   ELWWH 

     
        RGHU  PDUWLQ GRHUQKRHIHU# 
HONE GH  E]Z  EHL PLU SHUV|QOLFK   

,FK  IUHXH  PLFK  GDUDXI   GLHVHQ 
$EHQG PLW ,KQHQ XQG (XFK ]X WHLOHQ  

7LVFKDEHQGPDKO DP *U�QGRQQHUVWDJ  

.RQILUPDWLRQ      

$XV XQVHUHU *HPHLQGH ZHUGHQ DP 
    $SULO XP       8KU LQ GHU 2UGHQV 
NLUFKH LQ 6W  *HRUJHQ I�QI MXQJH 0HQ 
VFKHQ NRQILUPLHUW   

'HU  %HLFKW   XQG  $EHQGPDKOVJRW 
WHVGLHQVW  I�U  GLH  .RQILUPDQG LQQHQ 
DXV /DLQHFN XQG DXV  6W   *HRUJHQ  ILQ 
GHW DP 9RUDEHQG       $SULO XP       
8KU LQ GHU (SLSKDQLDVNLUFKH VWDWW  

:LU  IUHXHQ XQV �EHU  LKU   -D  ]XP 
*ODXEHQ  DQ  -HVXV  &KULVWXV  XQG  Z�Q 
VFKHQ LKQHQ *RWWHV 6HJHQ XQG VHLQHQ 
6FKXW]  DXI  LKUHP  ZHLWHUHQ  /HEHQV 
ZHJ  ³  XQG  HLQHQ  ZXQGHUVFK|QHQ 
)HVWWDJ  

,VDEHOOD (JJPDLHU 5HLFKHQEHUJHU :HJ 
0LULDP )LFN '¹KODX 
/HQDV +RUQLJ $XVVLJHU :HJ 
/LRQ /DXNDUG :DUPHQVWHLQDFKHU 6WU  

)RWR  0HUOH 9RNNHUW  
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'HU :HOWJHEHWVWDJ LVW GLH JU|� 
WH  |NXPHQLVFKH  %DVLVEHZHJXQJ 
FKULVWOLFKHU )UDXHQ ZHOWZHLW  6HLW IDVW 
     -DKUHQ YHUELQGHQ VLFK 0HQVFKHQ 
�EHU  /lQGHU   XQG  .RQIHVVLRQVJUHQ 
]HQ  KLQZHJ  LP  JHPHLQVDPHQ  *HEHW 
XQG  VROLGDULVFKHQ  +DQGHOQ   $OOHLQ  LQ 
'HXWVFKODQG  QHKPHQ  MlKUOLFK  KXQ 
GHUWWDXVHQGH  0HQVFKHQ  DQ  GHQ  *RW 
WHVGLHQVWHQ  WHLO   'LH  .ROOHNWH  XQG 
6SHQGHQ  ILQDQ]LHUHQ  PHKU  DOV      
3URMHNWH  GLH ZHOWZHLW GLH /HEHQVVLWX 
DWLRQ YRQ 0lGFKHQ XQG )UDXHQ VWlU 
NHQ XQG  VLFK  I�U PHKU *HUHFKWLJNHLW 
XQG *OHLFKEHUHFKWLJXQJ HLQVHW]HQ  

'LH  /LWXUJLH  I�U       
ZXUGH  YRQ  FKULVWOLFKHQ 
)UDXHQ  DXV  1LJHULD  JH 
VWDOWHW   (LQ  /DQG   G\QD 
PLVFK  YLHOIlOWLJ XQG YRO 
OHU  .RQWUDVWH   hEHU      

0LOOLRQHQ 0HQVFKHQ PLW  JDQ] XQWHU 
VFKLHGOLFKHQ (WKQLHQ  5HOLJLRQHQ XQG 
]DKOUHLFKHQ  6SUDFKHQ  OHEHQ  LQ  GLH 
VHP  EHY|ONHUXQJVUHLFKVWHQ  /DQG  $I 
ULNDV  (V KDW GLH  M�QJVWH %HY|ONHUXQJ 
ZHOWZHLW  QXU    GHU (LQZRKQHU VLQG 
�EHU    -DKUH DOW   ,Q 'HXWVFKODQG ZD 
UHQ GDV      FD        

6R]LDOH 8QJOHLFKKHLW  *HZDOW   7HU 
URU   .RUUXSWLRQ  XQG  8PZHOW]HUVW| 
UXQJ  SUlJHQ  GHQ  $OOWDJ  YLHOHU  0HQ 
VFKHQ   2EZRKO  1LJHULD  UHLFK  DQ  %R 

GHQVFKlW]HQ LVW  NRPPW GLHVHU 5HLFK 
WXP QXU ZHQLJHQ ]XJXWH   'LH  )ROJHQ 
VLQG  $UPXW   +XQJHU  XQG  IHKOHQGH 
3HUVSHNWLYHQ  

'DV  0RWWR  Å.RPPW   %ULQJW  HXUH 
/DVW ´  QDFK 0DWWKlXV      ²    JUHLIW 
GLH VLFKWEDUHQ XQG XQVLFKWEDUHQ /DV 
WHQ  DXI   GLH  0HQVFKHQ  WUDJHQ   WlJOL 
FKH  0�KHQ   DEHU  DXFK  $QJVW   /HLG 
XQG  8QVLFKHUKHLW   ,Q  *HEHWHQ   /LH 
GHUQ  XQG  SHUV|QOLFKHQ  %HULFKWHQ  HU 
]lKOHQ )UDXHQ DXV 1LJHULD  ZLH VLH  LQ 
LKUHP  *ODXEHQ  +RIIQXQJ  XQG  .UDIW 
ILQGHQ  

*HPHLQGHQ ZHOWZHLW JUHLIHQ GLHVH 
6WLPPHQ DXI XQG IHLHUQ |NXPHQLVFKH 
*RWWHVGLHQVWH   2EZRKO  WUDGLWLRQHOO 
)UDXHQ  GHQ  :HOWJHEHWVWDJ  YRUEHUHL 
WHQ   VLQG  DOOH  ²  DXFK 0lQQHU     KHU] 
OLFK HLQJHODGHQ   

*HPHLQVDP  PLW  &KULVW LQQHQ  DXI 
GHU  JDQ]HQ  :HOW  IHLHUQ  ZLU   GLH  *H 
PHLQGHQ  6W   -RKDQQLV   0DJGDOHQHQ 
NLUFKH  XQG  6W   %HQHGLNW   VRZLH  DXV 
/DLQHFN  6W   -RKDQQHV  1HSRPXN  XQG 
GLH (SLSKDQLDVNLUFKH  DP )UHLWDJ GHQ 
   0lU]       GLHVHQ EHVRQGHUHQ 7DJ 
LQ  GHU  .LUFKH  6W   %HQHGLNW  LQ  GHU 
2GHQZDOGVWU     LQ $LFKLJ  

'HU *RWWHVGLHQVW EHJLQQW XP       
8KU  XQG  VWHKW  XQWHU  GHP  0RWWR 

:HOWJHEHWVWDJ      
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*HVWDOWHQ 6LH GLH 
)DVWHQ]HLW JDQ] 

EHZXVVW 
XQG J|QQHQ 6LH 

VLFK =HLW  
I�U VLFK XQG PLW 

*RWW  
 

'LH  7HLOQHKPHQGHQ 
QHKPHQ  VLFK  LQ  GHU 
)DVWHQ]HLW        PHKU 
PDOV LQ GHU :RFKH =HLW 
I�U 6WLOOH  *HEHW  %LEHO 
WH[W  XQG  HLJHQH  *H 
GDQNHQ  (LQPDO LQ GHU :RFKH WUHIIHQ 
VLH VLFK ]XP $XVWDXVFK �EHU  LKUH (U 
IDKUXQJHQ  

8QWHU  GHP  GLHVMlKULJHQ  7LWHO 
+RIIQXQJVVWDUN  ZHUGHQ  ODGHQ  GLH 
I�QI :RFKHQ GHU  ([HU]LWLHQ  HLQ   VLFK 
PLW GLHVHP 7KHPD 0XW  ]X EHVFKlIWL 
JHQ  

'DV  %HJOHLWKHIW   .RVWHQ     (XUR  
ZLUG YRQ HLQHP |NXPHQLVFKHQ 7HDP 
DXV  GHP .LUFKHQNUHLV  %D\UHXWK  E]Z  
DXV  GHP (U]ELVWXP %DPEHUJ HUVWHOOW  

0LW  VHLQHQ  ,PSXOVHQ 
EHJOHLWHW  HV  GLH  I�QI 
([HU]LWLHQZRFKHQ   

'LH  7UHIIHQ  ILQGHQ  MH 
ZHLOV  DP  0LWWZRFK 
XP         8KU  LQ  GHU 
QHXHQ  (SLSKDQLDVNLU 
FKH  LQ  /DLQHFN   :DU  
PHQVWHLQDFKHU  

 
6WU              

%D\UHXWK  VWDWW  )�U 5�FNIUDJHQ 
XQG $QPHOGXQJ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH 
DQ  

 
0DUWLQ '|UQK|IHU              

PDUWLQ GRHUQKRHIHU#HONE GH RGHU 
 

$QGUHDV )OHLVFKHU                
DQGUHDV IOHLVFKHU#HU]ELVWXP 
EDPEHUJ GH 

gNXPHQLVFKH $OOWDJVH[HU]LWLHQ  

Å.RPPW   %ULQJW  HXUH  /DVW ´  DQJH 
OHKQW DQ 0DWWKlXV           

(LQH ZHLWHUH 9HUDQVWDOWXQJ  ILQGHW 
HEHQIDOOV  XP         LP  *HPHLQGHVDDO 
LQ 6W  *HRUJHQ VWDWW  

'HU  :HOWJHEHWVWDJ  YHUELQGHW  LQ 
IRUPLHUWHV  %HWHQ  PLW  SUDNWLVFKHP 
+DQGHOQ ² DOV =HLFKHQ ZHOWZHLWHU 6R 
OLGDULWlW XQG JHPHLQVDPHU +RIIQXQJ  

(00 (+ 
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 -XJHQGIDKUW QDFK 7DL]p 

7DL]p  'DV LVW 3ILQJVWHQ  *RWWHV ZLUN 
VDPHU  *HLVW  XQG  HLQH  JHPHLQVD 
PH 6SUDFKH GHV *ODXEHQV  

7DL]p   'DV  LVW  �EULJHQV  HLQ  LGHDOHV 
.RQILUPDWLRQVJHVFKHQN  

7DL]p   )UDQN 
UHLFK  

 
6DJHQ  6LH·V  GRFK  ELWWH  HLQIDFK  GHQ 
-XJHQGOLFKHQ  LQ  ,KUHU  8PJHEXQJ 
ZHLWHU  2GHU QRFK EHVVHU  8QWHUVW�W 
]HQ 6LH ,KUH .LQGHU  (QNHO  3DWHQNLQ 
GHU  7DL]p LVW HLQH WROOH (UIDKUXQJ I�U 
DOOH -XJHQGOLFKHQ XQG XQEHGLQJW HLQH 
5HLVH ZHUW  
 
$QPHOGHIRUPXODUH  XQG  ZHLWHUH 
,QIRUPDWLRQHQ JLEW HV EHL  

3IDUUHU (NNHKDUG GH )DOORLV 
7HOHIRQ                 
( 0DLO  HNNHKDUGGHIDOORLV#JP[ GH 

3IDUUHU (NNHKDUG GH )DOORLV DXV *HVHHV 
EHUHLWHW ZLHGHU HLQH )DKUW LQ GLH .RP 
PXQLWlW  YRQ  7DL]p  LQ  6�GIUDQNUHLFK 
YRU   
7HUPLQ            0DL       

    3ILQJVWIHULHQZRFKH  
$OWHU  EHYRU]XJW -XJHQGOLFKH ELV    

-DKUH 
.RVWHQ      ŋ I�U -XJHQGOLFKH      ŋ 

I�U 9HUGLHQHQGH  =HOW       ŋ I�U 
9HUGLHQHQGH  %DUDFNH  

$QPHOGHVFKOXVV   
)UHLWDJ      $SULO      

0LWIDKUHQ  NDQQ MHGH XQG MHGHU  .RQ 
IHVVLRQ VSLHOW NHLQH 5ROOH  

7DL]p   'DV  LVW  HLQ  JDDQ]  EHVRQGHUHU 
2UW PLWWHQ  LQ  )UDQNUHLFK   ]X  GHP 
-DKU  I�U  -DKU  7DXVHQGH  YRQ  -X 
JHQGOLFKHQ IDKUHQ  

7DL]p  'DV LVW HLQH |NXPHQLVFKH .RP 
PXQLWlW  YRQ  HWZD       %U�GHUQ  
HLQH  $UW  .ORVWHU  XQG  WURW]GHP 
JDQ] DQGHUV   

7DL]p  'DV VLQG YRU DOOHP GLH EHU�KP 
WHQ  WlJOLFKHQ  GUHL  7DL]p *HEHWH 
PLW  LKUHQ  ZXQGHUVFK|QHQ  *HVlQ 
JHQ  

7DL]p   'DV  LVW  LQWHUQDWLRQDOHV  )ODLU  
SXOVLHUHQGHV  /HEHQ   MXJHQGOLFKH 
3RZHU  HLQIDFKHV /HEHQ  

7DL]p  'DV LVW %HJHJQXQJ XQG .RQWDNW 
�EHU DOOH VSUDFKOLFKHQ XQG NRQIHV 
VLRQHOOHQ *UHQ]HQ KLQZHJ  9|ONHU 
YHUELQGHQG  )ULHGHQ VWLIWHQG  

   

 

$86%/,&. 



   

 

$86%/,&. 

'HU .LH]SDVWRU NRPPW QDFK /DLQHFN 
)UDQN +RIIPDQQ ZLUG GHU Å.LH]SDVWRU YRQ 
6W  3DXOL´ JHQDQQW  $P 6RQQWDJ  GHQ     
-XQL ZLUG HU LQ /DLQHFN HLQHQ $EHQGJRW 

WHVGLHQVW JHVWDOWHQ  
6XEMHNWLYH (LQGU�FNH YRQ 0DUWLQ :LHVHQG 

6�QGH JHK|UW QLFKW ]X GHQ YRUZLH 
JHQGHQ  .DWHJRULHQ   LQ  GHQHQ  )UDQN 
+RIIPDQQ  GHQNW   DXFK  ZHQQ  DOOJH 
PHLQ  YRQ  6W  3DXOL  DOV  GHU  V�QGLJHQ 
0HLOH  GLH  5HGH  LVW   .HQQHQJHOHUQW 
KDEH LFK GHQ .LH]SDVWRU �EHU PHLQHQ 
)UHXQG 'LUN  HLQHP 6W  3DXOL 2ULJLQDO 
XQG  1DFKIDKUHQ  GHU  HUVWHQ  FKLQHVL 
VFKHQ  %DUEHWUHLEHU  LQ  +DPEXUJ  YRU 
UXQG     -DKUHQ  :LU VD�HQ DQ HLQHP 
NDOWHQ  -DQXDUDEHQG  EHLP  %LHU  LQ  GHU 
'DYLGVWUD�H  XQG  'LUN  PHLQWH  ´«LFK 
UXI PDO  NXU]  GHQ .LH]SDVWRU  DQ   'HQ 

PXVVW  GX  NHQ 
QHQ OH UQHQ   ´ 
*HVDJW ² JHWDQ  
XQG  HLQH  9LHU 
WHOVWXQGH  VSl 
WHU  ZDUHQ  ZLU 
]X GULWW  
(U  HU]lKOWH 
PLU  ZLH HU GDV 
*ODXEHQVSUR 
MHNW .LH]NLUFKH 
SDUDOOHO  ]X  VHL 
QHU  IU�KHUHQ 

7lWLJNHLW DOV 3DVWRU HLQHU IUHLHQ HYDQ 
JHOLVFKHQ *HPHLQGH HQWZLFNHOWH  8QG 
ZLH  ZHLW  ZHJ  HU  VLFK  VLHKW  YRQ  GHQ 

0RUDOSUHGLJHUQ   GLH  GDV  ODXWVWDUN 
YHUGDPPHQ   ZDV  ]ZLVFKHQ  *UR�HU 
)UHLKHLW  XQG  +HUEHUWVWUD�H  WlJOLFK 
SDVVLHUW   (U  VLHKW  ]XHUVW  GHQ  0HQ 
VFKHQ XQG  VHLQHQ %H]XJ  ]X *RWW  XQ 
DEKlQJLJ YRQ VHLQHP 7XQ ² YLHOOHLFKW 
VRJDU  JHUDGH  GHVZHJHQ   8QG  HU  JHKW 
PLW  VHLQHQ  *RWWHVGLHQVWHQ  JHQDX 
GRUWKLQ  ZR PDQ  FKULVWOLFKH 7KHPHQ 
DP ZHQLJVWHQ YHUPXWHW  ]XP %HLVSLHO 
LQ  GHQ  1DFKWFOXE  6XVLV  6KRZEDU  DP 
%HDWOHV 3ODW]  

'LHVH  ,GHH  XQG  LKUH  VFKHLQEDUHQ 
:LGHUVSU�FKH  KDEHQ  PLFK  QLFKW 
PHKU ORVJHODVVHQ  :DUXP VROO MHPDQG 
JHQDX GRUW GHQ *ODXEHQ VXFKHQ RGHU 
DXI  LKQ  WUHIIHQ"  'LH  $QWZRUW  SDVVW 
QLFKW  LQ  HLQGLPHQVLRQDOHV  'HQNHQ  
$EHU  )UDQN  +RIIPDQQ  HUOHEW   ZLH 
0HQVFKHQ   GLH  QLH  HLQH  .LUFKH  ]XP 
*RWWHVGLHQVW  EHVXFKHQ Z�UGHQ   GRFK 
DXI  GHU  6XFKH  QDFK  HWZDV  +|KHUHP 
VLQG  XQG  JHQDX  DQ  VROFKHQ  5RWOLFKW 
RUWHQ HUUHLFKW ZHUGHQ  

'DU�EHU  ZROOWH  LFK  PHKU  ZLVVHQ 
XQG ELQ GHVKDOE HWZDV VSlWHU PLW LKP 
ORVJH]RJHQ   XP DXI GHP VFKZLHULJHQ 
3IODVWHU  I�U  VHLQHQ  QlFKVWHQ  *RVSHO 
*RWWHVGLHQVW  ]X  ZHUEHQ   :LU  KDEHQ 
QLFKWV  DXVJHODVVHQ   ZDV  HV  DQ  VFKUl 
JHQ  2UWHQ  DXI  6W   3DXOL  JLEW   XQG  GLH 
5HDNWLRQ  EHLP  )O\HU  $XVOHJHQ  ZDU 
HUVWDXQOLFK   (LQHUVHLWV  NHQQHQ  LKQ 
YLHOH /HXWH GXUFK VHLQH QLHGHUVFKZHO 

)UDQN +RIIPDQQ  0DUWLQ :LHVHQG  'LUN )RN  Y O   
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  OLJH  VHHOVRUJH 
ULVFKH  $UEHLW  
:R  ZLU  DEHU 
ÄQHX¶  KLQND 
PHQ   N|QQWH 
PDQ  VDJHQ   -H 
]ZLHOLFKWLJHU 
GHU /DGHQ  XP 
VR  SRVLWLYHU 
ZXUGHQ  ZLU 
DXIJHQRPPHQ 

XQG  WHLOV  ]X  %LHU  XQG  )LVFKEU|WFKHQ 
HLQJHODGHQ   6R  PDQFKH  7�U  |IIQHWH 
VLFK  �EHUUDVFKHQG   GXUFK  GLH  QLFKW 
MHGHU  HLQIDFK  GXUFKJHODVVHQ  ZLUG  
XQG  PDQFKHV  NXU]H  *HVSUlFK  OLH� 
HLQH 7LHIH HUDKQHQ  GLH ZHLW �EHU GHQ 
7KHNHQ 6PDOOWDON KLQDXVJHKW  

,FK ZDU GXUFK XQVHU JHPHLQVDPHV 
:HUEHQ  VR  PRWLYLHUW   GDVV  LFK  GLH 
7RXU  DP  QlFKVWHQ  7DJ  DOOHLQ  IRUWJH 
VHW]W  KDEH   /HGLJOLFK  EHL  GHU  RIIL]LHO 
OHQ  $PWVNLUFKH  KDEH  LFK  DXI  *UDQLW 
JHELVVHQ   Å1HLQ   ZLU  OHJHQ  NHLQH 
)UHPGIO\HU DXV´ KLH� HV LP %HVXFKHU 
]HQWUXP 6W  0LFKDHOLV  $XFK GHU +LQ 
ZHLV  GDVV ZLU GRFK JHPHLQVDP GDUDQ 
DUEHLWHQ  0HQVFKHQ  ]XP  *ODXEHQ  ]X 
I�KUHQ  XQG  VLH  GDULQ  ]X  VWlUNHQ  
NRQQWH  GDV  NDWHJRULVFKH  1HLQ  QLFKW 
HUZHLFKHQ  'LHVHU (LQGUXFN KDW PLFK 
QRFK  ODQJH  EHVFKlIWLJW   GHQ  .LH]SDV 
WRU DEHU QLFKW �EHUUDVFKW  +lWWH -HVXV 
GLH  RIIL]LHOOHQ  6WUXNWXUHQ  PHKU  JH 
DFKWHW  DOV  GLH  0HQVFKHQ   GLH  LKQ 
EUDXFKHQ"  )UDQN  +RIIPDQQ  KlOW  GLH 

6WUXNWXUHQ GHU $PWVNLUFKH XQG DXFK 
GLH  GHU  )UHLNLUFKHQ  KHXWH  HKHU  I�U 
KLQGHUOLFK  ZHQQ HV XP *ODXEHQ XQG 
$OOWDJ  JHKW   6HLQ  3URMHNW  .LH] 
.LUFKH GH  MHGHQIDOOV  LVW  QLFKW  DQ  HLQ 
*RWWHVKDXV  XQG  HLQH  .LUFKHQRUJDQL 
VDWLRQ JHEXQGHQ   

:HU  LVW  )UDQN +RIIPDQQ  DOVR  XQG 
ZDV EHHLQGUXFNW DQ LKP" 1DFK MDKUH 
ODQJHU  $UEHLW  LQ  GHU  :HUEHEUDQFKH 
KDW  HU  HLQH  WKHRORJLVFKH  $XVELOGXQJ 
DEVROYLHUW  XQG  LVW  QXQ  VFKRQ  ODQJH 
DXI 6W  3DXOL VHHOVRUJHULVFK WlWLJ  4XD 
VL  HKUHQDPWOLFK  XQG  QHEHQ  VHLQHP 
%URWEHUXI DOV *UDILNGHVLJQHU  (U KHL�W 
EHZXVVW MHGHQ 0HQVFKHQ VR ZLOONRP 
PHQ  ZLH HU LVW PLW VHLQHQ /LFKW  XQG 
6FKDWWHQVHLWHQ   RE  GHP *ODXEHQ  QDK 
RGHU  IHUQ  8QG HU  OlVVW  LKQ DXFK ZLH 
GHU VR JHKHQ  ZHQQ HU GDV P|FKWH  (U 
LVW  PLW  VHLQHP  UXKLJHQ  XQG  VFKOLFK 
WHQ  $XIWUHWHQ  NHLQ  HLIHUQGHU  0LVVLR 
QDU   VRQGHUQ  0HQVFKHQIUHXQG  DXI 
JHOHEWHP  FKULVWOLFKHP  )XQGDPHQW  
*HQDX GDV |IIQHW LKP 7�UHQ XQG +HU 
]HQ XQG EHU�KUW GXUFK $XWKHQWL]LWlW  
'DV LVW HV DXFK  ZDUXP SURIHVVLRQHOOH 

0XVLNHU  XQG  6lQ 
JHULQQHQ  DXI  LKQ 
]XNDPHQ XQG KHX 
WH  VHLQH  *RWWHV 
GLHQVWH  DXI  GHP 
.LH] UHJHOPl�LJ ]X 
HLQHP  HLQ]LJDUWL 
JHQ  (YHQW  ZHUGHQ 
ODVVHQ  

/HXFKWUHNODPH ]XP *RWWHVGLHQVW     
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+HUDXVJHEHU  VLHKH 3IDUUDPWVDGUHVVH  6       
 

5HGDNWLRQ XQG 9L6G3 
 6WHIDQLH /DXWHUEDFK  (YD 0DULD 0DXHUHU  /DXUD 5HXO  %XUNKDUG 6]HFK 
 VWHIDQLH ODXWHUEDFK#HONE GH  

 

5HGDNWLRQVVFKOXVV  
GHU $XVJDEH -XQL ³ 6HSWHPEHU      LVW GHU             
 

/D\RXW  /DXUD 5HXO 
'UXFN  *HPHLQGHEULHI 'UXFNHUHL  *UR� 2HVLQJHQ  $XIODJH        6W�FN 
1HXH *HPHLQGHEULHIH OLHJHQ DE 6RQQWDJ      0DL      EHUHLW  

,PSUHVVXP 

$XV GHP .LUFKHQEXFK 
:LU KDEHQ LQ +RIIQXQJ 
$EVFKLHG JHQRPPHQ  

1DPH  9RUQDPH  $OWHU 

   

   

   

   

'HVKDOE  IUHXW  VLFK  .LH]SDVWRU 
)UDQN  +RIIPDQQ  �EHU  GLH  2IIHQKHLW 
GHU /DLQHFNHU .LUFKHQJHPHLQGH   LKP 
DOV .LH]SDVWRU XQG Ä)UHPGHQ¶ GLH 7RUH 
]X |IIQHQ I�U HLQHQ *RWWHVGLHQVW  8QG 
LFK IUHXH PLFK DXFK  

$EVFKOLH�HQG  GLH  6WLPPH  HLQHU 
 

Å=XP HUVWHQ 0DO ZDU  LFK VHLW YLH 
OHQ   YLHOHQ  -DKUHQ  ZLHGHU  HLQPDO  LQ 
HLQHP  *RWWHVGLHQVW   8QG  GDQQ  LQ  VR 

HLQHP  « 'LH 0XVLNJUXSSH XQG 7lQ 
]HULQQHQ DXV 3RO\QHVLHQ KDEHQ PLFK 
LQ LKUHU /HEHQVIUHXGH XQG +LQJDEH ]X 
*RWW  ZLUNOLFK  IDV]LQLHUW  XQG  EHZHJW  
1DFK  GLHVHP  *RWWHVGLHQVW  KDEH  LFK 
ZLHGHU  DQJHIDQJHQ   PLFK  PLW  PHL 
QHP *ODXEHQ DQ *RWW XQG -HVXV &KULV 
WXV  DXVHLQDQGHU]XVHW]HQ  XQG  ELQ 
*RWW ZLHGHU QlKHU JHNRPPHQ DOV LFK 
HV VHLW YLHOHQ -DKUHQ ZDU   ́

0DUWLQ :LHVHQG 

   

 

$1=(,*(1 
$SRWKHNH 

 %5$1'(1%85*(5 $SRWKHNH 
P  %UDQGHQEXUJHU 6WUD�H    

                
                

0R )U                 8KU  
6D                  8KU 
 

 0DULHQ $SRWKHNH 
P  :HLKHUVWUD�H     

                   
                   
   PDULHQ DSR#IUHHQHW GH 

0R 6D                8KU 
 $UFKLWHNWXU 

 $UFKLWHNWXUE�UR 3DVWQHU 
   $UFKLWHNWXU  (QHUJLHEHUDWXQJ 

P %U�[HU :HJ    
                   

%lFNHUHL 
 )XKUPDQQV %DFNSDUDGLHV 

P 5RGHUVEHUJ   
                

0R  JHVFKORVVHQ 
'L 6D                8KU  
'L )U                 8KU 
 
P %U�[HU :HJ    )LOLDOH  

                  
0R   JHVFKORVVHQ 
'L )U                 8KU 
'R )U                 8KU 
6D                 8KU 

0XVLNXQWHUULFKW 
 +HLNH XQG *RWWIULHG 1LWVFKH  

P *ULHVZHJ   
                  

   ZZZ PXVLNXQWHUULFKWQLWVFKH 
ED\UHXWK GH 

7UDXHU 
  +,00/ %(67$7781*(1 H .   

   ,QK  $OH[DQGHU )  &KULVW  
   %HVWDWWHUPHLVWHU 
P .DQ]OHLVWU     

               
  ZZZ KLPPO EHVWDWWXQJHQ GH  
 

  7UDXHUKLOIH 'DQQUHXWKHU H .   
   ,QK  5HLQKROG *ODV 
P 6W  *HRUJHQ    

               
  ZZZ GDQQUHXWKHU GH  

*DUWHQ² XQG /DQGVFKDIWVEDX 

  5HLQKDUG 6WLHI 
 +DXVPHLVWHUVHUYLFH  

                   
 
*DVWVWlWWHQ  

  5LVWRUDQWH 0DGH ,Q ,WDO\ 
P 5RGHUVEHUJ    

                    
'L 'R                8KU 
                 8KU 
)U 6R       ³      8KU 
 

  5LVWRUDQWH 3L]]HULD ,WDOLD  
 

P 'HQNPDOVWUD�H   
                

0R  5XKHWDJ 
'L 6R                 8KU 
)U 6R                 8KU 

)OLHVHQOHJHU 

  -|UJ 6WUXW]  0HLVWHUEHWULHE   
   JXWH %HUDWXQJ   
P +LUVFKEHUJOHLQVWUD�H    

                   

Burkhard
Datenschutz
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3RVDXQHQFKRU  

' RQQHUVWDJ       8KU 
 

0LUMDP 5XGROI 
 

7HO           

-XQJEOlVHU 
*UXSSH  
 
 
    ]  =W  NHLQH $NWLYLWlWHQ 

&RUR 9RFDOH 

) UHLWDJ       8KU  
 

*RWWIULHG 1LWVFKH 
7HO            

&KRU (PRWLRQ  

0 RQWDJ       ²    8KU  
 

+HLNH 1LWVFKH  
7HO            

.LQGHUFKRU  
(PRWLRQ .LGV 

7 HUPLQH   
ELWWH HUIUDJHQ EHL 
+HLNH 1LWVFKH  

7HO            

 0XVLN 

 6WDGWWHLOJ\PQDVWLN 
 

0 LWWZRFK  MHZHLOV  
YRQ      8KU ELV       8KU  
PLW &KULVWRV &KDLGDV  

 

$QPHOGXQJ �EHU GLH )DPLOLHQELOGXQJVVWlW 
WH 7HO              

 $NWLYLWlW 

0HGLWDWLYHV 7DQ]HQ 

'  LHQVWDJ   3IDUUVDDO 6W  1HSRPXN       8KU 
            

  QHXH (SLSKDQLDVNLUFKH       8KU 
            ¹              ¹           

  &ODXGLD 6FKO|VLQJHU   7HO         

(QGJ�OWLJH 7HUPLQH ELWWH WHOHIRQLVFK HUIUDJHQ  
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0lQQHUDEHQG 

0   LWWZRFK 
                 
                 

   

MHZHLOV XP       8KU 
.ODXV 3ROVWHU 
7HO              

 %HJHJQXQJ 

3IDUUDPW 
P  +LUVFKEHUJOHLQVWUD�H           %D\UHXWK 

 +HLNH :HUQHU  'LHQVWDJ XQG 'RQQHUVWDJ  ²   8KU  
                        
  SIDUUDPW ED\UHXWK HSLSKDQLDVNLUFKH#HONE GH 

   ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH SIDUUDPW 
 

+DXSWDPWOLFKH 3UlGLNDQWLQ LP *HPHLQGHGLHQVW 
 (YD 0DULD 0DXHUHU       P  +LUVFKEHUJOHLQVWUD�H           %D\UHXWK 
                  GL   GR        HYD PDULD PDXHUHU#HONE GH  

 

*HVFKlIWVI�KUXQJ LP 3IDUUDPW 
 3IULQ  6WHIDQLH /DXWHUEDFK     P =LHJHOOHLWH            %D\UHXWK 
                           VWHIDQLH ODXWHUEDFK#HONE GH  

 

9HUWUDXHQVSHUVRQ     0HVQHULQ 
  0DUWLQ '|UQK|IHU        0DUJLWD 5LFNDXHU 
                         

 

.LUFKEDXNRQWHQ 
%DQN    6SDUNDVVH %D\UHXWK  %DQN   95 %DQN %D\UHXWK +RI 
%,&    %</$'(0 6%7  %,&    *(12'() +2  
,%$1   '(                           ,%$1   '(                          

 

*DEHQNRQWR 
%DQN   95 %DQN %D\UHXWK +RI 
%,&    *(12'() +2  
,%$1    '(                          

 .RQWDNW 
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.XU]IULVWLJH  7HUPLQlQGHUXQJHQ  VLQG  QLH  DXVJHVFKORVVHQ ³  EH 
DFKWHQ 6LH GHVKDOE ELWWH DXFK GLH 0LWWHLOXQJHQ LQ GHU 7DJHVSUHV 
VH  GLH $XVKlQJH  LQ GHQ 6FKDXNlVWHQ XQG GLH  ,QIRUPDWLRQHQ DXI 
XQVHUHU +RPHSDJH  ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH   

          6R        8KU       
     6RQQWDJ GHU 3DVVLRQV]HLW  
5HPLQLV]HUH  *HGHQNH  +HUU  DQ 
GHLQH %DUPKHU]LJNHLW  

  *RWWHVGLHQVW PLW $EHQGPDKO 
 

           0L        8KU 
   $OOWDJVH[HU]LWLHQ  VLHKH 6      
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