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6     %DXVWHOOHQJRWWHVGLHQVW 

6     bNWVFKQ 7DJ 

6      0LVVLRQVHKHSDDU 7HQ]OHU 

6     1DFKUXI 3IDUUHU 6FKU|WHU 

9LHO )UHXGH EHLP /HVHQ GHV *HPHLQGHEULHIHV  

  *('$1.(1 

 

HV JLEW :RUWH GHU %LEHO  GLH PLWWHQ 
LQV +HU] HLQHU *HPHLQGH WUHIIHQ   

'LH  -DKUHVORVXQJ        JHK|UW  I�U 
XQVHUH  (SLSKDQLDV *HPHLQGH  /DLQHFN 
GD]X  :LU NRQQWHQ PLW HLJHQHQ $XJHQ 
PLWHUOHEHQ   ZDV  GDV  %LEHOZRUW  YHU 
KHL�W  1HXHV HQWVWHKW ³ XQG $OWHV ILQ 
GHW LQ 'DQNEDUNHLW VHLQHQ $EVFKOXVV   

$P     -DQXDU        IHLHUQ ZLU QDFK 
ODQJHU  %DX   XQG  3ODQXQJVSKDVH  GLH 
(LQZHLKXQJ  XQVHUHU  QHXHQ .LUFKH  LP 
5DKPHQ  HLQHV  )HVWJRWWHVGLHQVWHV  PLW 
)UDX  5HJLRQDOELVFK|ILQ  6DFKV   (LQ 
QHXHV  +DXV  GHV  *ODXEHQV  LVW  ³  DXV 
XQ]lKOLJHQ  ,GHHQ   +RIIQXQJHQ  XQG 
*HEHWHQ   QDFK  KXQGHUWHQ  6WXQGHQ 
6LW]XQJHQ  XQG  HEHQVR  YLHOHQ  %HVSUH 
FKXQJHQ ³ JHZDFKVHQ  'LH  JUR�]�JL 
JH  6SHQGHQEHUHLWVFKDIW  YLHOHU  0HQ 
VFKHQ  KDW  ]XU  9HUZLUNOLFKXQJ  GHV 
3URMHNWV Å1HXH .LUFKH´ LQ /DLQHFN EHL 
JHWUDJHQ   8QHUP�GOLFK  ZXUGH  PLW 
NUHDWLYHQ  ,GHHQ  *HOG  JHVDPPHOW  ³ 
VWHWV LP IHVWHQ 9HUWUDXHQ GDUDXI  GDVV 
*RWWHV  6HJHQ  DXI  GHU  JHPHLQGOLFKHQ 
%HKDUUOLFKNHLW  OLHJW XQG XQV ]XP =LHO 
I�KUHQ  ZLUG   )�U  MHGHQ  %HLWUDJ   MHGH 
6SHQGH  MHGHV (QJDJHPHQW ³ GDV ]XP 
*HOLQJHQ GHV .LUFKEDXSURMHNWV LQ YLHO 
IlOWLJHU  )RUP  EHLJHWUDJHQ  KDW  ³  EH 
GDQNHQ ZLU XQV LP 1DPHQ GHU (SLSKD 

QLDV *HPHLQGH  YRQ  JDQ]HP  +HU]HQ  
1HEHQ  GHU  DOWHQ  .LUFKH  LVW  HLQH  QHXH 
.LUFKH HQWVWDQGHQ  LQ GHU N�QIWLJ *RW 
WHV  :RUW  LQ  /DLQHFN  YHUN�QGHW  ZLUG  
*HPHLQVFKDIW  JHOHEW  XQG  +RIIQXQJ 
JHWHLOW ZLUG  *HOREW VHL GHU +(55  

=XJOHLFK  QHKPHQ  ZLU  LP  -DQXDU 
$EVFKLHG YRQ XQVHUHP DOWHQ .LUFKHQ 
JHElXGH   (V  ERW  XQV  �EHU  I�QI  -DKU 
]HKQWH ODQJ JHLVWOLFKH +HLPDW  8Q]lK 
OLJH  *RWWHVGLHQVWH   )HLHUQ   7DXIHQ  
.RQILUPDWLRQHQ   7UDXXQJHQ   *HEHWH 
XQG 6HJHQVPRPHQWH KDEHQ KLHU VWDWW 
JHIXQGHQ   'LH  DOWH  .LUFKH  KDW  6SXUHQ 
LQ XQVHUHQ +HU]HQ XQG (ULQQHUXQJHQ 
KLQWHUODVVHQ  1XQ GDUI VLH LP %HZXVVW 
VHLQ  DOO  GLHVHU  (ULQQHUXQJHQ  PLW 
'DQNEDUNHLW  XQG  LQ  )ULHGHQ  DXIJHJH 
EHQ ZHUGHQ   

Å6LHKH  LFK PDFKH DOOHV QHX´ ³ GLH 
VH =XVDJH P|JH XQV WUDJHQ  ZHQQ ZLU 
GDV 1HXH  EHWUHWHQ XQG  GDV 9HUWUDXWH 
ORVODVVHQ   ,Q  DOOHP  :DQGHO  VSULFKW 
*RWW  VHLQ  Å-D´ �EHU XQVHUH *HPHLQGH  
�EHU  XQVHU  7XQ  XQG  �EHU  XQVHU 
 JHPHLQGOLFKHV   /HEHQ   GDV  LP  -DKU 

/LHEH *HPHLQGH  
  

-DKUHVORVXQJ       

 

*RWW VSULFKW  6LHKH   
LFK PDFKH DOOHV QHX   
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/LHEH *HPHLQGH  

DP  (UQWHGDQNVRQQWDJ  EHVXFKWHQ 
YLHOH  )DPLOLHQ  XQG  *HPHLQGHPLWJOLH 
GHU GHQ (UQWHGDQNJRWWHVGLHQVW  LQ  GHU 
(SLSKDQLDVNLUFKH /DLQHFN  )UDX 0DXH 
UHU  I�KUWH  GHQ  *RWWHVGLHQVW  GXUFK  

8QWHUVW�W]XQJ 
HUKLHOW VLH YRQ 
GHU  +DQGSXS 
SH  )UHG   HLQH 
NOHLQH  ZLVVEH 
JLHULJH  $PHL 
VH  

(LQ  7HLO  GHU 
9RUVFKXONLQ 
GHU  SUlVHQ 

WLHUWH %LOGHU  ]XU *HVFKLFKWH  Å9RQ GHU 
$PHLVH XQG GHP :HL]HQNRUQ´  1DW�U 
OLFK  VDQJHQ  ZLU  /LHGHU  XQG  EHWHWHQ 
]XVDPPHQ   0XVLNDOLVFK  XQWHUVW�W]WH 
XQV  )UDX  6WHLQOHLQ PLW  GHP $NNRUGH 
RQ XQG VRUJWH GDPLW I�U HLQH JDQ] EH 

VRQGHUH 6WLPPXQJ  9LHOHQ KHU]OLFKHQ 
'DQN GDI�U  $OV $EVFKOXVV KDWWH XQVHU 
)UHG  I�U  MHGHV  .LQG  HLQ  6W�FNFKHQ 
$PHLVHQNXFKHQ JHEDFNHQ      

:LU  EHGDQNHQ  XQV  EHL  DOOHQ  )DPL 
OLHQ XQG *HPHLQGHPLWJOLHGHUQ I�U GLH 
UHLFKOLFKHQ  /HEHQVPLWWHOJDEHQ   'LHVH 
ZXUGHQ  DQ  GLH  %D\UHXWKHU  7DIHO  JH 
VSHQGHW  

6DQG\ .ROE 

      QDFK  HLQHP  0RPHQW  GHV  $E 
VFKLHGV   GHV  hEHUJDQJV  XQG  GHV  1HX 
EHJLQQV ZHLWHUJHKW ³  HUI�OOW  YRQ VHL 
QHU  *HJHQZDUW   'HQQ  *RWW  VSULFKW  
Å6LHKH  LFK VFKDIIH 1HXHV ´  

'HU  +(55  VHOEVW  LVW  HV   GHU  1HXHV 
VFKDIIW   $EHU  HU  EDXW  QLFKW  DXV  6WHL 

QHQ   VRQGHUQ  DXV  /LHEH   /LHEH  EOHLEW 
GDV  )XQGDPHQW   DXI  GHP  XQVHUH  *H 
PHLQGH JHEDXW LVW ² GDPDOV  KHXWH XQG 
LQ =XNXQIW   

+HU]OLFKVW  ,KUH (YD 0DULD 0DXHUHU  

(UQWHGDQN PLW GHU Å6FKORVVEDQGH´  
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%DXVWHOOHQJRWWHVGLHQVW            
*RWWHVGLHQVW  LP  5RKEDX  XQVHUHU 
QHXHQ .LUFKH 

$P      6HSWHPEHU GXUIWHQ ZLU  LP 
5RKEDX  XQVHUHU  QHXHQ  .LUFKH  HLQHQ 
JDQ] EHVRQGHUHQ *RWWHVGLHQVW IHLHUQ  

0LWWHQ  ]ZLVFKHQ  6WDXE   6WURPND 
EHOQ XQG HLQHU KDOE DEJHKlQJWHQ 'H 
FNH  NDPHQ  YLHOH  *HPHLQGHJOLHGHU 
]XVDPPHQ   XP *RWW  LQ  HLQHP 'DQN  
XQG  %LWWJRWWHVGLHQVW ]X EHJHJQHQ ² 
HLQ HUVWHU +DXFK GDYRQ  ZLH VLFK XQ 
VHU QHXHV *RWWHVKDXV EDOG PLW  /HEHQ 
I�OOHQ ZLUG  

3UlGLNDQW  0DUWLQ  '|UQK|IHU 
VSUDFK  �EHU  GLH  :�VWHQHUIDKUXQJHQ 
GHV 9RONHV  ,VUDHO   GDV  LQ  VFKZLHULJHQ 
=HLWHQ  GHQQRFK  DXI  *RWWHV  )�UVRUJH 
YHUWUDXHQ  GXUIWH  ²  DOV :DFKWHOQ  XQG 
0DQQD JHVFKHQNW ZXUGHQ  (U ]RJ 3D 
UDOOHOHQ  ]X  XQVHUHU  *HPHLQGH   $XFK 
ZLU KDEHQ �EHU YLHOH -DKUH KLQZHJ DQ 
GHU  ,GHH  HLQHU  QHXHQ  .LUFKH  IHVWJH 
KDOWHQ   .HLQH  YLHU]LJ  -DKUH  ZLH  GDV 
9RON  ,VUDHO   DEHU  ]ZDQ]LJ  ZDUHQ  HV 

LPPHUKLQ 
²  XQG  GLH 
*HGXOG  KDW 
VLFK  JH 
ORKQW   
6 W H I D Q 
6 F K D S H U 
KDW LP *RW 
WHVGLHQVW GLH /HVXQJHQ XQG $EN�QGL 
JXQJHQ  �EHUQRPPHQ  XQG  NRQQWH 
VLFK VR DXFK HLQHQ HUVWHQ (LQGUXFN DOV 
/HVHOHNWRU YHUVFKDIIHQ  3IULQ   6XVDQ 
QH  0HPPLQJHU  XQWHUVW�W]WH  VSRQ 
WDQ  GHQ *RWWHVGLHQVW  XQG  IUHXWH  VLFK 
�EHU  GLH  VFK|QHQ   JUR�]�JLJHQ  XQG 
KHOOHQ 5lXPH   

0LW JUR�HU 1HXJLHU XQG VLFKWEDUHU 
)UHXGH  HUNXQGHWHQ  GLH  *RWWHVGLHQVW 
EHVXFKHQGHQ  DQVFKOLH�HQG  GHQ  QHX 
HQ .LUFKHQUDXP  

(LQ  KHU]OLFKHV  'DQNHVFK|Q  JLOW 
XQVHUHU  )HXHUZHKU   GLH  VSRQWDQ  GLH 
6W�KOH DXV GHU ELVKHULJHQ .LUFKH KHU 
�EHUJHWUDJHQ  KDW  ²  VR  NRQQWHQ  ZLU 
VFKRQ HLQPDO ÅSUREHVLW]HQ´ XQG VS� 
UHQ   ZLH  VLFK  *RWWHVGLHQVW  LP  QHXHQ 
5DXP DQI�KOW  

'LHVHU  7DJ  ZDU  HLQ  ZXQGHUEDUHU 
9RUJHVFKPDFN DXI GDV  ZDV NRPPW  

9LHOH  YRQ  XQV  N|QQHQ  GHQ  HUV 
WHQ  *RWWHVGLHQVW  LP  -DQXDU  NDXP 
HUZDUWHQ ² IUHXHQ 6LH VLFK PLW XQV 
DXI GLHVHQ QHXHQ $QIDQJ   

 0' 
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6HLW     
- D K U H Q 
ILQGHW  DP 
6 R Q Q W D J 
YRU  (UQWH 
GDQN  HLQ 
)OXUJRWWHV 
GLHQVW  LQ 

+|IODV  VWDWW   'DV  ZDU  $QODVV  JHQXJ  
HLQHQ  EHVRQGHUHQ  *RWWHVGLHQVW  ]X 
IHLHUQ  hEHU GLH YLHOHQ  -DKUH ZXUGHQ 
6SHQGHQ I�U JXWH =ZHFNH JHVDPPHOW  
,Q GLHVHP -DKU LVW GLH 6SHQGH I�U GHQ 
6SLHOSODW]  LQ  '|KODX  EHVWLPPW   $Q 
HLQHU  :lVFKHOHLQH  NRQQWH  PDQ  DXI 
YHUVFKLHGHQHQ )RWRV GLH YHUJDQJHQHQ 
=HLWHQ EHWUDFKWHQ XQG LQ YLHOHQ VFK| 
QHQ (ULQQHUXQJHQ VFKZHOJHQ  

%HL  VFK|QV 
WHP  :HWWHU 
NRQQWH  PDQ 
HLQH ZXQGHU 
VFK|QH  $XV 
VLFKW  JHQLH 
�HQ  XQG  GHQ 
DXIVWHLJHQ 
GHQ  1HEHO 
V F K Z D G H Q 
]XVFKDXHQ   
,P  ZDUPHQ 
6RQQHQVFKHLQ  VD�HQ  *lVWH   %�UJHU 
PHLVWHU :LWWDXHU XQG HKHPDOLJH 3IDU 
UHU  GHU  .LUFKHQJHPHLQGH  /DLQHFN  LQ 
GHU KHUEVWOLFKHQ 1DWXU  

'HU  3RVDX 
Q H Q F K R U 
VHW]WH  VLFK  DXV  ]ZHL  &K|UHQ  ]XVDP 
PHQ   'LH  /DLQHFNHU  XQG  GLH  1HP 
PHUVGRUIHU  KDUPRQLHUWHQ  EHVWHQV 
XQWHU  GHU  /HLWXQJ  YRQ  7LPR  5DSV  
:ROIJDQJ  %XUNKRO]  VFKHQNWH GHU *H 
PHLQGH GDV /LHG Å)DUEHQ VDPPHOQ I�U 
GHQ  :LQWHU´  
'DV /LHG HULQ 
QHUW  GDUDQ  
GDVV  PDQ 
VLFK  LPPHU 
ZLHGHU  6RQ 
QHQVWUDKOHQ 
XQG  GLH 
+HUEVWIDUEHQ  GXUFK  JXWH  :RUWH  XQG 
IUHXQGOLFKH *HVWHQ  LQ  GLH  WU�EH :LQ 

WHU]HLW ]XU�FNKROHQ NDQQ  'HQ *RW 
WHVGLHQVW  JHVWDOWHWHQ  )UDX  /XGLQJ  
)UDX  0DXHUHU  XQG  )UDX 0HPPLQ 
JHU  

$EHU GDPLW HLQ *RWWHVGLHQVW VR JXW 
JHOLQJW XQG MHGHU VDWW ZLUG  LVW YLHO 
(QJDJHPHQW  Q|WLJ   'HU  *HPHLQ 
VFKDIW  GHU  (KUHQDPWOLFKHQ  XP 
+HUUQ  0DQIUHG  =DSI  JHE�KUW  JUR 
�HU  'DQN   1XU  GXUFK  GLHVHQ  =X 
VDPPHQKDOW  LVW  MHGHV  -DKU  GLHVH 
ZXQGHUEDUH )HLHU P|JOLFK  XQG GDV 

KRIIHQWOLFK  DXFK  QRFK  GLH  QlFKVWHQ 
   -DKUH  

)OXUJRWWHVGLHQVW DP            

0HKU %LOGHU XQWHU 
ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH      )OXUJRWWHVGLHQVW 
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bNWVFKQ 7DJ DP            

$QIDQJ 2NWREHU KDEHQ ZLU XQV ]XP 
]ZHLWHQ bNWVFKQ 7DJ LQ GLHVHP -DKU LQ 
GHU  .LUFKH  JHWURIIHQ   $P          KDW 
XQVHU HQJDJLHUWHV 7HDP  LQVJHVDPW    
.LQGHUQ  LP  $OWHU  YRQ        -DKUHQ  HL 
QHQ VFK|QHQ 9RUPLWWDJ JHERWHQ   

:LU  KDEHQ  XQWHU  GHU  hEHUVFKULIW 
Å$EHQWHXHUUHLVH  XP GLH :HOW   7HLO   ´ 
KHUDXVJHIXQGHQ  ZDV PDQ DOOHV LQ DQ 
GHUHQ /lQGHUQ ZLH )UDQNUHLFK  7DQVD 
QLD XQG &KLQD HUOHEHQ NDQQ  8QG -HVXV 
ZDU EHL XQVHUHQ 5HLVHQ LPPHU GDEHL  

=XHUVW  IXKUHQ  ZLU  PLW  GHP  =XJ 
QDFK  )UDQNUHLFK  XQG  OHUQWHQ  XQWHU 
DQGHUHP  HLQ  /LHG   $OV  (ULQQHUXQJ  DQ 
GLHVHV  /DQG  NRQQWHQ  ZLU  XQV  HLQ  /D 

YHQGHOVlFNFKHQ  ]XP  %HPDOHQ  XQG 
)�OOHQ EDVWHOQ   

1DFK  HLQHU  VSDQQHQGHQ  5HLVH  LQ 
HLQHU 5DNHWH ODQGHWHQ ZLU LQ 7DQVDQLD   
'RUW VSLHOWHQ ZLU X D  PLW HLQHP /XP 
SHQ )X�EDOO   

$QVFKOLH�HQG  JLQJ  HV  ZHLWHU  PLW 
GHU 5HLVH QDFK &KLQD  +LHU OHUQWHQ ZLU 
FKLQHVLVFKH 6FKULIW]HLFKHQ XQG WREWHQ 
XQV EHLP .DPSIVSRUW DXV   

'LH  =HLW  YHUJLQJ ZLH  LP  )OXJH XQG 
ZLU  NRQQWHQ GHQ bNWVFKQ 7DJ PLW  HL 
QHP  JHPHLQVDPHQ  5�FNEOLFN  EHHQ 
GHQ  :LU KDWWHQ HLQH VHKU VFK|QH =HLW 
PLW  HXFK  .LGV  XQG  KRIIHQ   GDVV  LKU 
DXFK EHLP QlFKVWHQ 0DO GDEHL VHLG   

:LU  EHGDQNHQ  XQV  EHLP  JHVDPWHQ 
7HDP   ZHOFKHV  GHQ  bNWVFKQ 7DJ  HUVW 
P|JOLFK JHPDFKW KDW  

)DOOV GX GLFK DXFK LQ GHU $UEHLW PLW 
.LQGHUQ  LQ  XQVHUHU  *HPHLQGH  HQJD 
JLHUHQ  ZLOOVW   GDQQ  VFKUHLEH  GRFK  DQ 
PLFK   

&KULVWLQH 6FKPLGW  
 .LJR 3ODQXQJV 7HDP  
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1DFKUXI 3IDUUHU )ULHGULFK 6FKU|WHU 

3IU  )ULHGULFK 6FKU|WHU YHUVW  
           LQ 6HOELW] 

:LU LQ /DLQHFN N|QQHQ XQV VHKU 
JHHKUW I�KOHQ  GDVV VLFK 3IU  )ULHG 
ULFK  6FKU|WHU  QDFK  VHLQHU  OHW]WHQ 
3IDUUVWHOOH  LQ  1HXGURVVHQIHOG  LQ 
%D\UHXWK /DLQHFN  LQ  GHU 'HQNPDO 
VWUD�H QLHGHUJHODVVHQ KDW  'DV ZDU 
HLQ  6HJHQ  I�U  XQV   ,Q  VHLQHQ  ]DKO 
UHLFKHQ  3UHGLJWHQ  LQ  GHU  (SLSKD 
QLDVNLUFKH  KDW  HU  GLH  /LHEH  *RWWHV 
LQ  HLQGUXFNVYROOHQ  :RUWHQ  XQG 
%LOGHUQ LQ XQVHUH .|SIH XQG 6HHOHQ 
HLQJHSIODQ]W  9LHOH KDEHQ LKQ OLHE 
JHZRQQHQ  XQG  GLHVH  9HUEXQGHQ 
KHLW  KDW  VLFK  DXFK  GDULQ  JH]HLJW  
ZLH YLHOH LKQ DXI VHLQHP :HJ LQ GLH 
2EKXW  HLQHU  3IOHJHHLQULFKWXQJ  LQ 
6HOELW] EHJOHLWHW XQG LKQ GRUW DXFK 
LPPHU ZLHGHU EHVXFKW KDEHQ  

,Q  GHU  5�FNVFKDX  DXI  VHLQH 
+DPPHUVWlWWHU =HLW VROO QHEHQ GHQ 
YLHOHQ  DQGHUHQ  ,QLWLDWLYHQ  HLQ  EH 
VRQGHUHU %OLFN DXI GLH .HOOHUEU�GHU 
XQG  GLH  *U�QGXQJ  GHU  .HOOHUEU� 
GHU %DQG JHZRUIHQ ZHUGHQ  (V EH 
JDQQ PLW HLQHP YRQ 3IDUUHU 6FKU| 
WHU  RUJDQLVLHUWHQ  HUVWHQ  gNXPHQL 
VFKHQ 6RPPHUWUHIIHQ LQ 9LHFKWDFK 
LP  -DKUH        'DEHL  WUDW  DXFK GLH 
&KULVWXVWUlJHU %DQG  DXV  %HQVKHLP 
DQ GHU %HUJVWUD�H DXI  

'LHVH  &KULVWXVWUlJHU  %DQG ZXU 
GH  YRQ  3IDUUHU  6FKU|WHU        ]X 
HLQHU  (YDQJHOLVDWLRQ  QDFK  %D\ 
UHXWK  HLQJHODGHQ  XQG  GDUDXIKLQ 
ZXUGH  LP  1RYHPEHU        LQ  GHU 
+DPPHUVWDWW  GLH  %DQG  GHU  .HOOHU 
EU�GHU JHJU�QGHW  %HUHLWV YLHU :R 
FKHQ  GDQDFK  NDP  GLHVH  %DQG  ]X 
LKUHP HUVWHQ HYDQJHOLVWLVFKHQ (LQ 
VDW]  

3IDUUHU  6FKU|WHU   GHU  VHOEVW  GHU 
NODVVLVFKHQ  0XVLN  ]XJHWDQ  ZDU  

            *RWWHVGLHQVW  LP  *DUWHQ  GHU  (SLSKD 
QLDVNLUFKH PLW 3IU  L 5  6FKU|WHU 

     .HOOHUEU�GHU 
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PXVVWH  VLFK  PHKUHUHQ  3IDUUNROOH 
JHQ  JHJHQ�EHU  GHV  9RUZXUIV  HU 
ZHKUHQ   GDVV  5RFNPXVLN  HLQ  7HX 
IHOVZHUN VHL XQG LQ 9HUELQGXQJ PLW 
FKULVWOLFKHU  9HUN�QGLJXQJ  YROO 
NRPPHQ  XQWDXJOLFK   'LH  ZHLWHUH 
(QWZLFNOXQJ  VROOWH  LKP  DOOHUGLQJV 
UHFKW JHEHQ  'LH $XVZLUNXQJHQ DXI 
-XJHQGOLFKH  LQ  %D\UHXWK  XQG  EHL 
$X�HQHLQVlW]HQ  LQ GHU 
IUlQNLVFKHQ  1DFKEDU 
VFKDIW   LQ  :�UWWHP 
EHUJ   LQ  GHU  3IDO]  XQG 
LQ  1LHGHUVDFKVHQ  VLQG 
ZRKO QLFKW KRFK JHQXJ 
HLQ]XVFKlW]HQ   6HOEVW 
]X $XIQDKPHQ  LP 6WX 
GLR  GHV  (YDQJHOLXPV 
5XQGIXQNV  LQ  :HW]ODU  ZXUGH  GLH 
%DQG  HLQJHODGHQ   1DFK  GHP  (QGH 
GHU  .HOOHUEU�GHU        VWDQGHQ  LQ 
GHU  +DPPHUVWDWW  VFKRQ  PHKUHUH 
1DFKIROJHEDQGV  LQ  GHQ  6WDUWO| 
FKHUQ  

3IDUUHU  6FKU|WHU  ZDU  HLQ  0HQ 
VFKHQYHUVWHKHU  XQG  VHLQH  .XQVW 
ZDU  HV   SHUV|QOLFKHQ  .RQWDNW  ]X 
KDOWHQ   6HLQH  $GUHVVOLVWHQ  P�VVHQ 
HLQ JDQ]HV %XFK JHI�OOW KDEHQ XQG 
XQ]lKOLJH 0HQVFKHQ   GLH  HU  QlKHU 
NDQQWH   NRQQWHQ  VLFKHU  VHLQ   MHGHV 
-DKU  HLQH  *HEXUWVWDJVNDUWH  RGHU 
JDU HLQ NOHLQHV *HVFKHQN ]X HUKDO 
WHQ  

(LQ :XQVFK VHLQHU  OHW]WHQ 7DJH 
ZDU  HV   EHL  GHU  (LQZHLKXQJ  GHU 

QHXHQ  .LUFKH  LQ  /DLQHFN  GDEHL  ]X 
VHLQ   'DV  ZDU  LKP  OHLGHU  QLFKW 
PHKU EHVFKLHGHQ  DEHU ZLU N|QQHQ 
GDULQ  VHLQH  9HUELQGXQJ  PLW  GHU 
(SLSKDQLDVJHPHLQGH DEOHVHQ  

'LH $NWLYLWlWHQ GHV DQVRQVWHQ VR 
]XU�FNKDOWHQGHQ  3IDUUHUV  ZLUNHQ 
LPPHU QRFK QDFK XQG ZLU GDQNHQ 

*RWW  YRQ  +HU]HQ  
GDVV  HU  XQV  PLW 
GLHVHP  DX�HUJH 
Z|KQOLFKHQ  0HQ 
VFKHQ  XQG  %UXGHU 
]XVDPPHQJHI�KUW 
KDW  

$P       2NWREHU 
      KDEHQ  ZLU 

3IU  )ULHGULFK 6FKU|WHU QDFK HLQHP 
YRQ 3IU  2WWR *XJJHPRV  LQ GHU 2U 
GHQVNLUFKH  JHKDOWHQHQ  *RWWHV 
GLHQVW  XQWHU  JUR�HU  $QWHLOQDKPH 
YRQ 0LWFKULVWHQ  DXV %D\UHXWK XQG 
8PJHEXQJ LP )ULHGKRI 6W  *HRUJHQ 
LP )DPLOLHQJUDE GHU 6FKU|WHUV EHL 
JHVHW]W   ,Q  HLQHP  %ULHI  �EHU  VHLQH 
:�QVFKH ]XU *HVWDOWXQJ GHU %HHU 
GLJXQJ  KDWWH  HU  QRFK  )ROJHQGHV 
NXQGJHWDQ   VLH  VROOH  GHP  /RESUHLV 
*RWWHV GLHQHQ XQG QLFKW  VHLQHU  HL 
JHQHQ 3HUVRQ  

) 6  

(LQ ZHLWHUHU DXVI�KUOLFKHU $UWLNHO 
�EHU 3IU  )ULHGULFK 6FKU|WHU LVW LP 

1RUGED\HULVFKHQ .XULHU YRP 
           HUVFKLHQHQ  
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:DV�PDFKW�GHQQ�)UHG�QRFK�

VR�«��+LHU�LP�.LQGHUJDUWHQ"�

)UHG  LVW  HLQH 
VHKU  QHXJLHULJH 
$PHLVH     GHVZH 
JHQ ZLUG  EHL  XQV 
MHGHQ  0LWWZRFK 
QDFKPLWWDJ  JH 
PHLQVDP  H[SHUL 
PHQWLHUW XQG YLHO 

1HXHV  HQWGHFNW   'LH  6FKORVVEDQGHQ 
NLQGHU KDEHQ VFKRQ )DUEH[SHULPHQWH 
PLW HLQHP =XFNHUZ�UIHO JHPDFKW XQG 
VHOEHU  .QHWH  KHUJHVWHOOW  XQG  QDW�U 
OLFK PLW GHU /LHEOLQJVIDUEH HLQJHIlUEW  

Å)RUVFKHQ  PLW  )UHG´  I|UGHUW  GHQ 
)RUVFKHUGUDQJ  XQG  PDFKW  /XVW   DXI 
(QWGHFNXQJVUHLVH  ]X  JHKHQ   'LH  XQ 
WHUVFKLHGOLFKHQ  ([SHULPHQWH  VLQG  LQ 
*HVFKLFKWHQ  HLQJHEXQGHQ   GLH  YRQ 
GHQ $EHQWHXHUQ GHU $PHLVH )UHG EH 
ULFKWHQ  

6RPLW  ZHUGHQ  QDWXUZLVVHQVFKDIW 
OLFKH  %LOGXQJ  XQG  IDQWDVLHYROOH  *H 
VFKLFKWHQ  PLWHLQDQGHU  YHUEXQGHQ  
'LH .LQGHU OHUQHQ HUVWH SK\VLNDOLVFKH 
XQG  FKHPLVFKH  3KlQRPHQH  NHQQHQ 
XQG  N|QQHQ  VLFK  GDEHL  DXVSURELHUHQ 
XQG YLHO 6SDQQHQGHV HQWGHFNHQ  

6DQG\ .ROE 

1HXHV YRQ GHU 6FKORVVEDQGH 

)�U XQVHUH QHXH .LUFKH KDEHQ ZLU 
LQVJHVDPW      6W�KOH  EHVWHOOW  ²  I�QI 
GDYRQ  PLW  $UPOHKQHQ   GDPLW  DXFK 
N|USHUOLFK  HLQJHVFKUlQNWH  3HUVRQHQ 
EHTXHP WHLOQHKPHQ N|QQHQ  

%LVODQJ  NRQQWHQ  ZLU  EHUHLWV     
6WXKOSDWLQQHQ  XQG   SDWHQ  JHZLQ 
QHQ ² HLQ JUR�DUWLJHU =ZLVFKHQVWDQG  
�EHU GHQ ZLU XQV VHKU IUHXHQ  

9LHOOHLFKW  P|FKWHQ  DXFK  6LH  HLQH 
3DWHQVFKDIW  �EHUQHKPHQ  RGHU  VLH  ]X 
:HLKQDFKWHQ YHUVFKHQNHQ" 

$OV  'DQNHVFK|Q  VWHOOHQ ZLU  ,KQHQ 
JHUQ  HLQH  8UNXQGH  VRZLH  VHOEVWYHU 

VWlQGOLFK  HLQH  6SHQ 
GHQEHVFKH LQ LJXQJ 
DXV  

+HU]OLFKHQ  'DQN  DQ 
DOOH   GLH  XQVHU  3URMHNW 
EHUHLWV  XQWHUVW�W]W  KD 
EHQ  XQG  GDPLW  GD]X 
EHLWUDJHQ   GDVV  XQVHUH 
QHXH  .LUFKH  ]X  HLQHP  2UW  GHU  *H 
PHLQVFKDIW  XQG  GHV  :LOONRPPHQV 
ZLUG  

3IULQ  6WHIDQLH /DXWHUEDFK 
   9RUVLW]HQGH (YDQJHOLVFKHU 
.LUFKEDXYHUHLQ /DLQHFN H  9  

6WXKOSDWHQVFKDIW  6SHQGHQVWDQG 

   $86%/,&. 

 

%HILHKO GX GHLQH :HJH     

9LHOH  YRQ  XQV  NHQQHQ  VLFKHUOLFK 
GDV  /LHG  YRQ  3DXO  *HUKDUGW  Å%HILHKO 
GX GHLQH :HJH´  HV VWHKW LP (YDQJHOL 
VFKHQ *HVDQJEXFK XQWHU GHU 1XPPHU 
     

,Q  ]Z|OI  6WURSKHQ  ZLUG 0XW  ]XP 
*ODXEHQ  XQG  9HUWUDXHQ  DXI  *RWWHV 
+LOIH  JHPDFKW   'LH  $QIDQJVZ|UWHU 
MHGHU 6WURSKH HUJHEHQ GDQQ KLQWHUHL 
QDQGHU  JHOHVHQ  GDV  %LEHOZRUW  DXV 
3VDOP       Å%HILHKO GHP +HUUHQ GHL 
QH :HJH  XQG  KRII  DXI  LKQ   HU  ZLUG·V 
ZRKO PDFKHQ´  

8QVHUH  QHXH  (SLSKDQLDVNLUFKH 
ZLUG QXQ EDOG IHUWLJ JHVWHOOW VHLQ  9LH 
OH  0HQVFKHQ  DXV  XQVHUHU  *HPHLQGH 
XQG  GDU�EHU  KLQDXV  KDEHQ  PLWJH 
SODQW  XQG  JHKROIHQ   VWULWWLJH  )UDJHQ 
ZXUGHQ  GLVNXWLHUW  XQG  /|VXQJHQ 
ZXUGHQ JHIXQGHQ  

%HL  GHU  OHW]WHQ  %DXVWHOOHQEHJH 
KXQJ PLW GHP $UFKLWHNWHQ VWDQG XQ 
YHUKRIIW  HLQ  EXQWHU  5HJHQERJHQ  DP 
+LPPHO DOV =HLFKHQ GHU *QDGH *RWWHV  
%HL HLQHP 0RUJHQVSD]LHUJDQJ NRQQWH 

LFK  VFKRQ  GLH  .LUFKHQIURQW  VHKU  HLQ 
GUXFNVYROO  LQ  GHU  0RUJHQVRQQH 
OHXFKWHQ VHKHQ  

0LU  NDP  HLQ  9HUV  DXV  GHP  /LHG 
YRQ 3DXO *HUKDUGW LQ GHQ 6LQQ  

Å:HJ KDVW GX  DOOHUZHJHQ  DQ 0LW 
WHOQ IHKOW GLUV QLFKW  GHLQ 7XQ LVW ODX 
WHU  6HJHQ  GHLQ *DQJ  LVW  ODXWHU /LFKW  
GHLQ  :HUN  NDQQ  QLHPDQG  KLQGHUQ  
GHLQ $UEHLW GDUI QLFKW UXKQ  ZHQQ GX  
ZDV  GHLQHQ  .LQGHUQ  HUVSULH�OLFK  LVW  
ZLOOVW WXQ ´ 

0LW  *RWWHV  +LOIH  ZHUGHQ  ZLU  GHQ 
%DX IHUWLJ VWHOOHQ XQG IHVWOLFK HLQZHL 
KHQ   ,FK  IUHXH  PLFK  GDUDXI   9LHOH 
VFK|QH  *RWWHVGLHQVWH  XQG  DQGHUH 
9HUDQVWDOWXQJHQ  ZDUWHQ  DXI  XQV   VL 
FKHU  ZHUGHQ  ZLU  GDQQ  DXFK  HLQPDO 
GDQNEDU  GDV  /LHG  YRQ  3DXO  *HUKDUGW 
VLQJHQ  

'RULV 6FKRO] 
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=X  HLQHP  JHVHOOLJHQ  1DFKPLWWDJ 
LP  $GYHQW  ODGHQ ZLU  6LH  UHFKW  KHU] 
OLFK HLQ  'LHVHV  -DKU ZLUG HU HLQ  OHW] 
WHV  0DO  LQ  XQVHUHU  ÅDOWHQ´  (SLSKD 
QLDVNLUFKH VWDWWILQGHQ  

%HL  .DIIHH   .XFKHQ   6WROOHQ  XQG 
+lSSFKHQ PLW  OXVWLJHQ  XQG  EHVLQQOL 

FKHQ  DGYHQWOLFKHQ  *HVFKLFKWHQ   *H 
GLFKWHQ  XQG  /LHGHUQ ZROOHQ ZLU PLW 
HLQDQGHU  HLQHQ  NXU]ZHLOLJHQ  1DFK 
PLWWDJ YHUEULQJHQ XQG XQV DXI :HLK 
QDFKWHQ HLQVWLPPHQ  

:LU  EHJLQQHQ  DP  0LWWZRFK  GHQ 
           XP       8KU  :HU DOOHLQH 
QLFKW NRPPHQ NDQQ XQG HLQHQ )DKU 
GLHQVW  EHQ|WLJW   PHOGH  VLFK  ELWWH  ELV 
]XP  'RQQHUVWDJYRUPLWWDJ  GHQ 
           XQWHU GHU 7HOHIRQQXPPHU 
           EHL XQVHUHU 3IDUUDPWVVHN 
UHWlULQ )UDX :HUQHU DQ  

(+ 

6HQLRUHQQDFKPLWWDJ LP $GYHQW DP            

8QVHU  3DUWQHUNUDQNHQKDXV  LQ 
0DFKDPH  KDW  HLQHQ  QHXHQ  &KHI 
DU]W   (U  KHL�W  'U   5LHPDQQ  5D\ 
XQG  LVW  )DFKDU]W  I�U  ,QQHUH 0HGL 
]LQ   (U  P|FKWH  VLFK  LQVEHVRQGHUH 
I�U  HLQH  EHVVHUH  /DERUDXVVWDWWXQJ 
HLQVHW]HQ   GDPLW  3DWLHQWHQ  P|J 
OLFKVW  VFKQHOO  HLQH  'LDJQRVH  I�U 
LKUH  %HVFKZHUGHQ  XQG  GDUDXIIRO 
JHQG GLH SDVVHQGH %HKDQGOXQJ EH 
NRPPHQ  N|QQHQ   8QG  HU  P|FKWH 
VLFK VHKU KHU]OLFK EHGDQNHQ I�U DOO 
GLH 6SHQGHQ LQ GLHVHP -DKU  GLH HV 
�EHUKDXSW  HUP|JOLFKHQ   GLH  YHU 
VFKLHGHQVWHQ 0HGLNDPHQWH LQ DXV 
UHLFKHQGHU 0HQJH ]X EHVFKDIIHQ  

017  ELWWHW  ZHLWHU 
KLQ  XP  6SHQGHQ  I�U  GLH  3DUWQHU 
NUDQNHQKlXVHU  XP GHQ VR ZLFKWL 
JHQ  'LHQVW  DQ  GHQ  0HQVFKHQ  DP 
.LOLPDQMDUR  XQG  DP  1JRURQJRUR 
NUDWHU  OHLVWHQ  ]X  N|QQHQ  6SHQGHQ 
I�U 017 DQV 3IDUUDPW RGHU SHU hEHU 
ZHLVXQJ ELWWH DQ  

,%$1  '(                           
%,&   &2%$'());;; 
9HUZHQGXQJV]ZHFN  0HGL]LQLVFKH 
1RWYHUVRUJXQJ 7DQVDQLD 

0HKU ,QIRUPDWLRQHQ �EHU 017 XQWHU 
ZZZ PQW ED\UHXWK RUJ 

0HGL]LQLVFKH 1RWYHUVRUJXQJ 7DQVDQLD 
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/LHEH *HPHLQGH  

GLH VHHOVRUJHUOLFKH %HJOHLWXQJ YRQ 
0HQVFKHQ  LQ EHVRQGHUHQ /HEHQVVLWX 
DWLRQHQ  VHKH  LFK  DOV  HLQ  JUR�HV  *H 
VFKHQN LQ PHLQHP 'LHQVW DQ  ,Q )UHXG 
RGHU /HLG LVW GLH 6HKQVXFKW QDFK 9HU 
JHZLVVHUXQJ XQG 9HURUWXQJ  LP *ODX 
EHQ RIW DXVJHSUlJW  

,Q GHU )HLHU GHU .DVXDOLHQ  DOVR GHU 
NLUFKOLFKHQ  $PWVKDQGOXQJHQ  7DXIH  
7UDXXQJ   $XVVHJQXQJ  XQG  %HHUGL 
JXQJ  ZLUG *RWWHV 6HJHQ I�U GLH 0HQ 
VFKHQ  HUEHWHQ  XQG  LKQHQ  ]XJHVSUR 
FKHQ   'DV  VWlUNW  GHQ  (LQ]HOQHQ  XQG 
GLH  *HPHLQVFKDIW   'DVV  *HJHQZDUW 
XQG =XNXQIW XQWHU *RWWHV 6FKXW] XQG 
6HJHQ  JHVWHOOW  ZHUGHQ   KLOIW  VLFK  ]X 
RULHQWLHUHQ  XQG  QHX  DXV]XULFKWHQ  
)UHXGH  XQG  'DQN  LQ  *HPHLQVFKDIW 
]XP  $XVGUXFN  ]X  EULQJHQ   LVW  YLHOHQ 
HEHQVR HLQ %HG�UIQLV  

1DFKGHP LFK DOV 3UlGLNDQWLQ PHK 
UHUH  :HLWHUELOGXQJHQ  EHVXFKW  XQG 
GLH  %HDXIWUDJXQJ  GHU  .LUFKH  I�U  GLH 
'XUFKI�KUXQJ GHU .DVXDOLHQ HUKDOWHQ 
KDEH   NDQQ  LFK  QXQPHKU  7DXIHQ  
7UDXXQJHQ  XQG  %HHUGLJXQJHQ  VHOE 
VWlQGLJ GXUFKI�KUHQ  

,FK  IUHXH  PLFK  VHKU   GHQ  .DVXDO 
GLHQVW  LQ  GHU  *HPHLQGH  DXV�EHQ  ]X 
N|QQHQ  

(YD 0DULD 0DXHUHU 

�³³³³³³�1(8�³³³³³³����

7lWLJNHLWVEHUHLFKH YRQ 3UlGLNDQWLQ 0DXHUHU 

7$8)(  

75$881*  

$866(*181* 

%((5',*81* 
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$GYHQW YROOHU (UZDUWXQJHQ 

Å:LUG GLH $GYHQWV  XQG 9RUZHLK 
QDFKWV]HLW ZLHGHU VR VWUHVVLJ"´ 

(LQ  %OLFN  DXI  GLH  .DOHQGHUEOlWWHU 
LP 1RYHPEHU XQG 'H]HPEHU YHUKHL�W 
QLFKWV *XWHV  9LHOH EHUXIOLFKH 7HUPL 
QH XQG )ULVWHQ  $OOHV QRFK VFKQHOO YRU 
:HLKQDFKWHQ  ZHJDUEHLWHQ   ,P  0DLO 
SRVWIDFK VROO QLFKWV XQEHDUEHLWHW EOHL 
EHQ   %HDUEHLWXQJ  QDFK  :HLKQDFKWHQ 
²  DXVJHVFKORVVHQ   8QG  GDQQ  GLH  YLH 
OHQ  ²  GXUFKDXV  VFK|QHQ  ²  $GYHQWV  
XQG :HLKQDFKWVIHLHUQ  .DXP ]lKOEDU 
EHL HLQHU I�QIN|SILJHQ )DPLOLH  LQ GHU 
VLFK  MHGH U  HKUHQDPWOLFK  QHEHQ  GHP 
%HUXI  E]Z   GHP  6FKXODOOWDJ   DQ  GUHL 
YHUVFKLHGHQHQ  6FKXOHQ   LQ  XQWHU 
VFKLHGOLFKHQ 6SRUWYHUHLQHQ  .LUFKHQ 
JHPHLQGHQ RGHU GHU %HUJZDFKW HQJD 
JLHUW  =X DOOHP hEHUIOXVV VWHKHQ DXFK 
GLH  *HEXUWVWDJH  GHV  HLJHQHQ  .LQGHV 
XQG  GHV  3DWHQNLQGHV  LP  .DOHQGHU  
:DV  VFKHQNH  LFK  EOR�" :LH  XQG PLW 
ZHP  IHLHUQ"  :R"  0�VVHQ  ZLU  HLQHQ 
7LVFK  UHVHUYLHUHQ"  'DV  3OlW]FKHQED 
FNHQ  IHKOW  GHILQLWLY  DXFK  QRFK   :LH 
JXW   GDVV  GLH  :LQWHUUHLIHQ  DXI  GHP 
$XWR VFKRQ GUDXI VLQG  8QG GLH :HLK 
QDFKWVJHVFKHQNH""" 

Å,FK  JODXEH   GLH  $GYHQWV]HLW  LVW 
GHVZHJHQ  LPPHU  VR  VWUHVVLJ  
GDPLW ZLU  ELV :HLKQDFKWHQ  DOOH 
HUNDQQW  KDEHQ   ZLH  VHKU  ZLU 
HLQHQ 5HWWHU EUDXFKHQ ´  6R  KD 

EH LFK HV QHXOLFK JHOHVHQ   

:DUWHQ  ZLU  LQ  GHU 
$GYHQWV]HLW  DXI  :HLK 
QDFKWHQ" 8QG  DXI  HLQHQ 
5HWWHU  GHQ ZLU EUDXFKHQ" 9LHOOHLFKW   
DXFK ² MD  

6WLPPXQJVYROOH  *RWWHVGLHQVWH  
DQU�KUHQGH  /LHGHU   .HU]HQOLFKW   KHL 
PHOLJH  $WPRVSKlUH  XQG  VSDQQXQJV 
YROOH (UZDUWXQJ  $OOH -DKUH ZLHGHU GLH 
VFK|QH  :HLKQDFKWVJHVFKLFKWH   :LH 
*RWW   GHU  DOOPlFKWLJH  6FK|SIHU  DOOHV 
6LFKWEDUHQ XQG 8QVLFKWEDUHQ   ]X XQV 
DXI GLH :HOW NRPPW  $OV NOHLQHV  KLOI 
ORVHV  %DE\  LQ  HLQHU  )XWWHUNULSSH  OLH 
JHQG   0DULD  XQG  -RVHI  EHL  LKP   'HU 
6WHUQ  �EHU  %HWKOHKHP   (QJHO  VLQJHQ  
/LFKW LQ GHU ILQVWHUQ 1DFKW  'LH +LUWHQ 
YRP )HOG JHHLOW  

:HLKQDFKWHQ JHKW ]X +HU]HQ  :HLO 
HV  GDV  +HU]VW�FN  LVW  YRQ  *RWWHV  5HW 
WXQJVSODQ  I�U  XQV  0HQVFKHQ   *RWW 
NRPPW DXI GLH :HOW  $EHU :HLKQDFK 
WHQ  UHLFKW  QLFKW   :HLKQDFKWHQ  DOOHLQ 
JDUDQWLHUW NHLQHQ )ULHGHQ ² ZHGHU LP 
*UR�HQ QRFK LP .OHLQHQ  

'LH  %LEHO  VHOEVW  HU]lKOW  GDYRQ  
GDVV  .|QLJ  +HURGHV  DQ  :HLKQDFKWHQ 
EHUHLW  ZDU   HLQ  VFKUHFNOLFKHV  0DVVD 
NHU  DQ  NOHLQHQ  .LQGHUQ  DQ]XRUGQHQ  
,Q GHQ )DPLOLHQ  OLHJHQ DQ :HLKQDFK 
WHQ  GLH  1HUYHQ  KlXILJ  EODQN   )DPL 
OLHQVWUHLW  XQG  0LVVVWLPPXQJ  ]LHKHQ 

 0LULDP 6SHFNPDQQ  :HQQ GHU .|QLJ ZLHGHUNRPPW      $G 
YHQWVPRPHQWH YROOHU (UZDUWXQJ       6 & 1  5  %URFNKDXV  

   

 

$86%/,&. 

QLFKW  VHOWHQ  LQ  GLH  +lXVHU  XQG  +HU 
]HQ  *HUDGH DXFK DQ :HLKQDFKWHQ  

7URW]GHP   :LU  EUDXFKHQ  :HLK 
QDFKWHQ   DEHU :HLKQDFKWHQ  LVW PHKU 
DOV  3OlW]FKHQ   .HU]HQOLFKW   :HLK 
QDFKWVOLHGHU  XQG  5�KUVHOLJNHLW  
:HLKQDFKWHQ ZDU HUVW GHU %HJLQQ YRQ 
*RWWHV 5HWWXQJVSODQ  

'DV  .LQG  LQ  GHU  .ULSSH  ZLUG  HLQ 
HUZDFKVHQHU  0DQQ   'LHVHU  0DQQ  
-HVXV   KDW  XQV  JH]HLJW   ZLH  *RWW  LVW 
XQG  ZDV  HU  YRQ  XQV  P|FKWH   -HVXV 
VFKHXW  QLFKW  GDYRU  ]XU�FN   VLFK  DQV 
.UHX] VFKODJHQ ]X ODVVHQ  XP )ULHGHQ 
]ZLVFKHQ *RWW XQG XQV 0HQVFKHQ ]X 
HUP|JOLFKHQ   -HVXV  GHU  5HWWHU  ²  GHU 
GLH 9HUV|KQXQJ PLW *RWW HUP|JOLFKW  
'HVKDOE  VLQJHQ  GLH  (QJHO  DQ  :HLK 
QDFKWHQ   Å(KUH  VHL  *RWW  LQ  GHU  +|KH 
XQG  )ULHGH  EHL  GHQ 0HQVFKHQ  VHLQHV 
:RKOJHIDOOHQV´  'LH 0HQVFKHQ VHLQHV 
:RKOJHIDOOHQV  VLQG  DOOH  0HQVFKHQ  
)ULHGHQ  DXI  (UGHQ  ²  GDV  LVW  GHU 
:XQVFK  *RWWHV  I�U  VHLQH  0HQVFKHQ 
NLQGHU  'DV .LQG LQ GHU .ULSSH LVW GDV 
JUR�H =HLFKHQ *RWWHV GDI�U  GDVV YRQ 
*RWW  )ULHGHQ  NRPPW   -HVXV ZLUG  VSl 
WHU  �EHU  GHQ  )ULHGHQ  UHGHQ   Å6HOLJ 
VLQG GLH  )ULHGHQVWLIWHU´  8QG  (U ZLUG 

]XU /LHEH DXIUXIHQ ² ]XU 1lFKV 
WHQOLHEH  XQG  ]XU  )HLQGHVOLHEH  
)ULHGHQ NDQQ QXU ZHUGHQ  ZHQQ 
0HQVFKHQ GD]X EHUHLW VLQG ² DXV 
LKUHP  ,QQHUVWHQ  KHUDXV   DXV 
LKUHP +HU]HQ  

'HU  )ULHGHQ  LVW 
QRFK  QLFKW  YROOHQGHW 
DXI  GLHVHU  :HOW   -HGHQ 
7DJ  ZLUG  XQV  GDV  YRU 
$XJHQ  JHI�KUW   .ULHJ  
$QJVW   +XQJHU   9HU 
]ZHLIOXQJ   (LQVDPNHLW 
XQG  +RIIQXQJVORVLJNHLW  VLQG  LQ  GHU 
:HOW  

'HVZHJHQ  KDW  -HVXV  YHUVSURFKHQ  
HLQHV  7DJHV  ZLHGHU]XNRPPHQ   XP 
GHQ  )ULHGHQ  ]X  YROOHQGHQ   1LFKW  DOV 
.LQG  LQ  GHU  .ULSSH   QLFKW  XQVFKHLQ 
EDU  KLOIORV XQG NOHLQ  1HLQ  ZHQQ  -H 
VXV ZLHGHUNRPPW   NRPPW  (U  DOV  .| 
QLJ   JHZDOWLJ   :XQGHUEDU   )XUFKWHU 
UHJHQG   5LFKWHQG   6LHJHQG   +HUUOLFK  
'DQQ  HUVW  ZLUG  (U  ZDKUHQ   YROONRP 
PHQHQ  )ULHGHQ  EULQJHQ   GHU  DOOHQ 
8QIULHGHQ YHUWUHLEW  

'DV  LVW  HV   ZRUDXI  ZLU  HLJHQWOLFK 
ZDUWHQ  

Å-D   LFK  NRPPH  EDOG ´  YHUVSULFKW 
-HVXV  2IIHQEDUXQJ          

6R ZDUWHQ ZLU ZHLWHU  
1LFKW  QXU  DXI  :HLK 
QDFKWHQ   VRQGHUQ  DXI 
GLH  :LHGHUNXQIW  XQ 
VHUHV  +(551   0LW  MH 
GHP 7DJ  GHU YHUJHKW  
NRPPHQ  ZLU  6HLQHU 

:LHGHUNXQIW QlKHU  

$GYHQWOLFK  HUZDUWXQJVYROO  JU��W 
6LH 

,KUH (YD 0DULD 0DXHUHU 
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/HEHQGLJHU $GYHQWVNDOHQGHU    
,Q  GHU  $GYHQWV]HLW  JHPHLQVDP 

LQQHKDOWHQ   VLQJHQ   K|UHQ   JHQLH�HQ 
XQG *HPHLQVFKDIW HUOHEHQ ² GD]X OlGW 
GHU /HEHQGLJH $GYHQWVNDOHQGHU HLQ  

'LH VFK|QH $NWLRQ GHU .LUFKHQJH 
PHLQGH 6W   -RKDQQLV |IIQHW LQ GLHVHP 
-DKU  DXFK  EHL  XQV  HLQ  7�UFKHQ   $P 
'RQQHUVWDJ   GHQ       'H]HPEHU 
      XP         8KU VLQG ZLU DQ  GHU 
(SLSKDQLDVNLUFKH  *DVWJHEHULQ  I�U 
HLQH DGYHQWOLFKH $XV]HLW  

)UHXHQ  6LH  VLFK  DXI  0XVLN   HLQH 
NXU]H  $QGDFKW   JHPHLQVDPHV  6LQ 
JHQ   VRZLH  DXI  ZDUPHQ  *O�KZHLQ  
7HH  XQG  3OlW]FKHQ  LP  )UHLHQ   LP 

8PIHOG  GHU  (SLSKDQLDVNLU 
FKH   (LQ  0RPHQW   XP 
GXUFK]XDWPHQ   VLFK  ]X  EH 
JHJQHQ  XQG  VLFK  JHPHLQ 
VDP DXI :HLKQDFKWHQ HLQ]XVWLPPHQ  

:LU  IUHXHQ  XQV   GDVV  ZLU  LQ 9HU 
EXQGHQKHLW  PLW  6W   -RKDQQLV  7HLO 
GLHVHU  EHVRQGHUHQ  $GYHQWVWUDGLWLRQ 
VHLQ G�UIHQ ² XQG  ODGHQ KHU]OLFK DOOH 
HLQ  GLH /XVW DXI HLQ 6W�FN DGYHQWOLFKH 
*HPHLQVFKDIW KDEHQ  

+HU]OLFKH  (LQODGXQJ  DQ  DOOH  ² 
NRPPHQ  6LH  YRUEHL   EULQJHQ  6LH 
)UHXQGH   1DFKEDUQ  XQG  )DPLOLH 
PLW    0' 

(LQZHLKXQJ XQVHUHU QHXHQ .LUFKH 
1DFK  YLHOHQ   YLHOHQ  -DKUHQ  GHV 

6DPPHOQV   3ODQHQV   +RIIHQV   %HWHQV 
JHKW  QXQ  HLQ  7UDXP  GHU  .LUFKHQJH 
PHLQGH /DLQHFN LQ (UI�OOXQJ  :LU G�U 
IHQ HLQH QHXH .LUFKH HLQZHLKHQ   

'LH  DOWH  .LUFKH   HLJHQWOLFK  LPPHU 
DOV 3URYLVRULXP JHGDFKW  KDW �EHU     
-DKUH GHU *HPHLQGH JHGLHQW  :LH YLH 
OH  *RWWHVGLHQVWH  ZXUGHQ  GRUW  JHIHL 
HUW" :LH  YLHOH  .LQGHU  JHWDXIW"  3DDUH 

JDEHQ  VLFK 
GDV  -D :RUW  
.LQGHU  XQG 
-XJHQGOLFKH 
HUOHEWHQ  .LU 
FKH  GRUW  DOV 

JHVFK�W]WHQ  5DXP   LQ  GHP  VLH  VLFK 
HQWIDOWHQ  NRQQWHQ   0HQVFKHQ  VLQG 
VLFK  EHJHJQHW  XQG  KDEHQ  *RWWHV  UHL 
FKHQ 6HJHQ XQG GLH /LHEH -HVX &KULVWL 
HUOHEW   

'LH .LUFKH LVW QXQ LQ GLH -DKUH JH 
NRPPHQ  XQG  HLQH  6DQLHUXQJ  PDFKW 
NHLQHQ  6LQQ   =XOHW]W  LVW  YRU ZHQLJHQ 
0RQDWHQ  QRFK  GHU  .DQDO  NDSXWW  JH 
JDQJHQ  VR GDVV HV LP REHUHQ %HUHLFK 
DXFK  NHLQ  IOLH�HQGHV  :DVVHU  PHKU 
JLEW   (V  ZLUG  =HLW  I�U  GHQ  8P]XJ  LQ 
GLH QHXH (SLSKDQLDVNLUFKH   

'HU  $EVFKLHG  YRQ  GHU  DOWHQ  XQG 
GHU $QIDQJ LQ GHU QHXHQ .LUFKH VROOHQ 
LQ  HLQHP  SDVVHQGHQ  5DKPHQ  EHJDQ 
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JHQ ZHUGHQ  'DV  ZDV ZDU  ZROOHQ ZLU 
Z�UGLJHQ XQG PLW 'DQN ORVODVVHQ  )�U 
GDV  1HXH  ELWWHQ  ZLU  XP  *RWWHV  UHL 
FKHQ  6HJHQ  XQG  VLQG  JOHLFK]HLWLJ 
GDQNEDU  GDVV HV QRFK P|JOLFK LVW   LQ 
GLHVHU =HLW HLQH .LUFKH ]X EDXHQ  (LQ 
$QODVV IU|KOLFK ]X IHLHUQ   

'HU  .LUFKHQYRUVWDQG  OlGW  6LH  GD 
KHU VHKU KHU]OLFK HLQ 

DP 6RQQWDJ     -DQXDU XP      8KU 
]X  HLQHP  'DQNJRWWHVGLHQVW  ]XP $E 
VFKLHG  YRQ  GHU  ÅDOWHQ´  .LUFKH   *H 
PHLQVDP  IHLHUQ ZLU QRFK HLQPDO  GDV 
+HLOLJH  $EHQGPDKO   0HQVFKHQ  DXV 
GHU  *HPHLQGH  EHULFKWHQ  H[HPSOD 
ULVFK  YRQ  LKUHQ  (UOHEQLVVHQ PLW  GLH 
VHU  .LUFKH   )�U  DOOHV   ZDV  JXW  ZDU  
ZROOHQ ZLU *RWW GDQNHQ  ,P $QVFKOXVV 
LVW GLH *HOHJHQKHLW  EHLP .LUFKHQNDI 
IHH GLH QHXH .LUFKH ]X EHVLFKWLJHQ   

$P  (SLSKDQLDVWDJ   GHP      -DQXDU  
IHLHUQ ZLU GLH (LQZHLKXQJ  GHU QHXHQ 
.LUFKH   :LU EHJLQQHQ XP      8KU  LQ 
GHU  DOWHQ  .LUFKH   5HJLRQDOELVFK|ILQ 
%HUWKLOG 6DFKV ZLUG VLH HQW 
ZLGPHQ   ,Q  HLQHP  )HVW]XJ 
]LHKHQ ZLU KLQ�EHU LQV QHXH 
*HElXGH XQG IHLHUQ GRUW GLH 
(LQZHLKXQJ   'LH  5HJLRQDO 
ELVFK|ILQ  ZLUG  DXFK  GLH 
)HVWSUHGLJHULQ VHLQ   

1DFK  GHP  *RWWHVGLHQVW  ILQGHW  LQ 
GHU  QHXHQ  .LUFKH  HLQ  NOHLQHU  (PS 
IDQJ VWDWW   

$E HWZD    8KU KDEHQ ZLU ÅRIIHQH 
.LUFKH´  EHL  .DIIHH   .XFKHQ  XQG 0X 

VLN   $XFK  HLQ  .LQGHU 
SURJUDPP ZLUG HV  JH 
EHQ   .RPPHQ  6LH  
VFKDXHQ 6LH VLFK XP   

8P      8KU 
VFKOLH�W VLFK GHU .UHLV  
ZDV GDV JHLVWOLFKH 3UR 
JUDPP  DQJHKW   :LU 
IHLHUQ HLQHQ 'DQNJRW 
WHVGLHQVW   LQ  GHVVHQ 
5DKPHQ  DXFK  GDV  HUV 
WH  $EHQGPDKO  LQ  GHU 
QHXHQ  .LUFKH  VWDWWILQ 
GHW   

'HU  $EHQG  GHV  (SLSKDQLDVWDJHV 
VROO  XQWHU  %HZHLV  VWHOOHQ   GDVV  GLH 
QHXH  .LUFKH  DXFK  HLQ  ZXQGHUEDUHU 
5DXP  I�U  IHW]LJH  .RQ]HUWH  LVW   'LH 
%DQG g  VSLHOW XP       8KU  +HU]OL 
FKH (LQODGXQJ DQ MHGHUPDQQ  'HU (LQ 
WULWW LVW IUHL  ZLU ELWWHQ XP 6SHQGHQ   

'LH *RWWHVGLHQVWH ZHUGHQ YRQ GHQ 
&K|UHQ  GHU  *HPHLQGH  DXVJHVWDOWHW  
3RVDXQHQFKRU   &RUR 9RFDOH   (PRWLRQ 
XQG  .DWL]L  ²  VLH  VLQG  DOOH  PLW  GDEHL  

3UlGLNDQWLQ  (YD 0DULD 0DX 
HUHU  XQG  3IDUUHULQ  6WHIDQLH 
/DXWHUEDFK ZLUNHQ DOV /LWXU 
JLQQHQ PLW   
.RPPHQ 6LH   IHLHUQ 6LH PLW  
,KUH QHXH .LUFKH  LVW  IHUWLJ 
²  HLQ  5DXP  ]XU  %HJHJQXQJ 

PLW *RWW LQ *HEHW  *HVDQJ  :RUW  7DX 
IH   $EHQGPDKO   (LQ 5DXP  ]XU %HJHJ 
QXQJ PLWHLQDQGHU  DOV *HPHLQGH  -HVX 
&KULVWL   GLH  *RWW  OREW  XQG  GDV  /HEHQ 
IHLHUW                 6/ 
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:LU  VWHKHQ  DOV  .LUFKHQJHPHLQGH 
GHU  (SLSKDQLDVNLUFKH KLHU  LQ  /DLQHFN 
YRU  HLQHP  EHVRQGHUHQ  0RPHQW   ,P 
-DQXDU G�UIHQ ZLU PLW  JUR�HU  )UHX 
GH  XQVHUH  QHXH  .LUFKH  HLQZHLKHQ  
1DFK  LQWHQVLYHU  3ODQXQJV   XQG  %DX 
]HLW  N|QQHQ  ZLU  XQVHUH  QHXH  .LU 
FKH HQGOLFK PLW  /HEHQ  I�OOHQ  'LH 
VHU  1HXDQIDQJ  EULQJW  QLFKW  QXU 
EDXOLFKH  VRQGHUQ DXFK RUJDQLVDWR 
ULVFKH 9HUlQGHUXQJHQ PLW VLFK  

*RWWHVGLHQVWH 
$E  -DQXDU      EHJLQQHQ XQVH 

UH  *RWWHVGLHQVWH  QLFKW  PHKU  ZLH 
ELVKHU  XP        8KU   VRQGHUQ  XP 

       8KU   'LHVH  QHXH  8KU]HLW  VROO 
QLFKW  QXU  GHP  YHUlQGHUWHQ  $OOWDJ 
YLHOHU  *HPHLQGHJOLHGHU  HQWJHJHQ 
NRPPHQ   VRQGHUQ  HUP|JOLFKW  DXFK 
HLQH HQJHUH =XVDPPHQDUEHLW PLW GHQ 
.LUFKHQJHPHLQGHQ  6W   -RKDQQLV  XQG 
6W  *HRUJHQ  

:HLWHUKLQ  ZHUGHQ  ZLU  HLQPDO  LP 
0RQDW HLQHQ  $EHQGJRWWHVGLHQVW  XP 
       8KU  IHLHUQ   $XFK  GDV  +HLOLJH 
$EHQGPDKO  IHLHUQ  ZLU  ZLH  JHZRKQW 
PRQDWOLFK ² LP :HFKVHO PRUJHQV XQG 
DEHQGV  

'LH  *RWWHVGLHQVWH  ZHUGHQ  N�QIWLJ 
KDXSWVlFKOLFK  YRQ  (YD 0DULD  0DXH 
UHU   3IULQ   6WHIDQLH  /DXWHUEDFK   3IU  
%HUQKDUG %DPPHVVHO  VRZLH 3IU   *XJ 
JHPRV   3IULQ  'U   ,UHQH 0LOGHQEHUJHU 
XQG  3IULQ   6WHIDQLH  .|JHO  JHVWDOWHW  
(EHQVR EOHLEHQ XQV XQVHUH YHUWUDXWHQ 
/HNWRULQQHQ   /HNWRUHQ   3UlGLNDQWLQ 
QHQ  XQG  3UlGLNDQWHQ  HUKDOWHQ  XQG 
ZHUGHQ  XQVHUH  *RWWHVGLHQVWH  PLWJH 
VWDOWHQ  

(LQ QHXHU $QIDQJ 

8QVHUH QHXH .LUFKH LQ /DLQHFN 

3IDUUNLUFKH 6W  -RKDQQLV 
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'HU]HLW  VWLPPHQ  ZLU  HLQHQ  JH 
PHLQVDPHQ  *RWWHVGLHQVWSODQ  PLW 
6W   -RKDQQLV  XQG  6W   *HRUJHQ  DE  
=LHO  LVW  HLQ  DXVJHZRJHQHV  XQG  JXW 
DEJHVWLPPWHV  $QJHERW  I�U  DOOH  GUHL 
*HPHLQGHQ   %HUHLWV  MHW]W  ILQGHQ  6LH 
GDKHU  GLH  *RWWHVGLHQVWH  DOOHU  GUHL 
*HPHLQGHQ LQ XQVHUHP *RWWHVGLHQVW 
.DOHQGHU  6HLWH     DEJHGUXFNW  

3IDUUDPW 
:lKUHQG GHU %DXSKDVH ZDU XQVHU 

3IDUUDPW LQ GHQ 5lXPHQ GHU NDWKROL 
VFKHQ  6FKZHVWHUJHPHLQGH  XQWHUJH 
EUDFKW  ²  GHVKDOE  P|FKWHQ  ZLU  XQV 
VFKRQ  MHW]W  KHU]OLFK  I�U  GLH  *DVW 
IUHXQGVFKDIW  XQG  GDV  JXWH  0LWHL 
QDQGHU EHGDQNHQ  

,P  )U�KMDKU        ZLUG  GDV  /DL 
QHFNHU  3IDUUDPW  QDFK  6W   -RKDQQLV 
XP]LHKHQ  XQG YRQ  )UDX  3IULQ   6WHID 
QLH  /DXWHUEDFK  JHI�KUW   'HU]HLW ZHU 
GHQ  GRUW  QRFK  5HQRYLHUXQJVDUEHLWHQ 
LP  3IDUUKDXV  GXUFKJHI�KUW   'LH  9HU 
ZDOWXQJVDUEHLW  ZLUG  N�QIWLJ  JHPHLQ 

VDP RUJDQLVLHUW ² HLQ 6FKULWW  GHU 5HV 
VRXUFHQ  VSDUW  XQG  GLH  =XVDPPHQDU 
EHLW ZHLWHU VWlUNW  

8QVHUH  6HNUHWlULQ   )UDX  +HLNH 
:HUQHU   ZLUG  PLW  QDFK  6W   -RKDQQLV 
XP]LHKHQ  XQG  EOHLEW  ²  JHPHLQVDP 
PLW  LKUHQ  QHXHQ  .ROOHJLQQHQ  ²  ZHL 
WHUKLQ XQVHUH $QVSUHFKSDUWQHULQ  

*HPHLQGHEULHI 

$XFK  LP  %HUHLFK  GHU  gIIHQWOLFK 
NHLWVDUEHLW  ZDFKVHQ  ZLU  ]XVDPPHQ  
=XN�QIWLJ ZLUG XQVHU *HPHLQGHEULHI 
JHPHLQVDP  YRQ  6W   -RKDQQLV  XQG 
/DLQHFN  HUVWHOOW  XQG  XQWHU  HLQHP 
QHXHQ   JHPHLQVDPHQ  1DPHQ  HU 
VFKHLQHQ   6R  E�QGHOQ  ZLU  XQVHUH 
.UlIWH XQG VFKDIIHQ HLQ YLHOVHLWLJHUHV 
6SUDFKURKU  I�U GDV /HEHQ LQ XQVHUHQ 
*HPHLQGHQ   8QVHU  ELVKHULJHV  5HGDN 
WLRQVWHDP  (YD 0DULD  0DXHUHU   %XUN 
KDUG  6]HFK  XQG  /DXUD  5HXO  ZHUGHQ 
DXFK DP QHXHQ *HPHLQGHEULHI PLWDU 
EHLWHQ  

)D]LW 

:LU  VHKHQ  GLHVHQ  :HJ  QLFKW  DOV 
$EVFKLHG  YRP  *HZRKQWHQ   VRQGHUQ 
DOV $XIEUXFK  ]X  HLQHP  OHEHQGLJHQ 
0LWHLQDQGHU  

*HPHLQVDP  .LUFKH  VHLQ ² GDV LVW 
XQVHUH 9LVLRQ I�U GLH =XNXQIW  

0DUWLQ '|UQK|IHU 
9HUWUDXHQVSHUVRQ LP .LUFKHQYRUVWDQG 

2UGHQVNLUFKH 6W  *HRUJHQ 
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1HXH 2UJDQLVWLQ 

:LU  IUHXHQ  XQV  VHKU   )UDX 8UVXOD 
%U�FNQHU DOV QHXH 2UJDQLVWLQ LQ XQVH 
UHU  .LUFKHQJHPHLQGH  EHJU��HQ  ]X 
G�UIHQ  

*HPHLQVDP  PLW  +HUUQ  'U   :ROI 
JDQJ 7LHUHWK XQG )UDX (OL]DYHWD 6XV 
ORYD ZLUG VLH N�QIWLJ GLH 2UJHOGLHQVWH 
VRZRKO LQ XQVHUHU ELVKHULJHQ DOV DXFK 
LQ GHU ]XN�QIWLJHQ (SLSKDQLDVNLUFKH 
�EHUQHKPHQ  %HL ]ZHL *RWWHVGLHQVWHQ 
GXUIWHQ  ZLU  VLH  VFKRQ  DQ  GHU  2UJHO 
HUOHEHQ  

:LU  KDEHQ  PLW  )UDX  %U�FNQHU  HLQ 
NOHLQHV  ,QWHUYLHZ JHI�KUW   XP  VLH XQ 
VHUHU *HPHLQGH YRU]XVWHOOHQ  

)UDX %U�FNQHU  VWHOOHQ 6LH VLFK GRFK 
ELWWH HLQPDO NXU] VHOEVW YRU  

0HLQ  1DPH  LVW 8UVXOD  %U�FNQHU  
LFK ZRKQH VHLW DFKW -DKUHQ LQ 3UHVVDWK 
LQ  GHU  2EHUSIDO]   'DYRU  OHEWHQ ZLU  LQ 
%D\UHXWK  JHERUHQ ELQ LFK LQ (UODQJHQ  
,FK  ELQ  YHUKHLUDWHW   ZLU  KDEHQ  GUHL 
HUZDFKVHQH  .LQGHU   ]ZHL  VLQG  /HKUHU 
XQG XQWHUULFKWHQ 0XVLN  XQG  5HOLJLRQ 
² ]ZHL JUR�H 7KHPHQ PHLQHV  /HEHQV  
GLH LFK ZRKO ZHLWHUJHJHEHQ KDEH  8Q 
VHU  -�QJVWHU  LVW  3ROL]HLKDXSWNRPPLV 
VDU ² DXFK HLQ ZLFKWLJHU %HUXI  

:LH  VLQG  6LH  HLJHQWOLFK  ]XU  2UJHO 
PXVLN JHNRPPHQ" 

$OV  LFK     
ZDU   VDJWH  GHU 
|UWOLFKH  3IDUUHU 
]X  PLU   Å'X 
VSLHOVW  .ODYLHU  
DOVR  PDFK  GLFK 
PLW  GHU  2UJHO 
YHUWUDXW  XQG 
VSLHO  GHPQlFKVW 
LP *RWWHVGLHQVW   ́

'DPDOV  VDQJ  LFK  DXFK  VFKRQ  LP 
.LUFKHQFKRU  XQG  GXUIWH  NOHLQH  6ROR 
VWHOOHQ  �EHUQHKPHQ   0HLQH PXVLNDOL 
VFKH $XVELOGXQJ HUKLHOW  LFK DP PXVL 
VFKHQ *\PQDVLXP LQ (UODQJHQ  

(LQ /HEHQ RKQH 0XVLN NDQQ LFK PLU 
QLFKW YRUVWHOOHQ ² EHVRQGHUV GLH 2UJHO 
IDV]LQLHUW  PLFK  PLW  LKUHU  9LHOIlOWLJ 
NHLW  PDO  IHLHUOLFK  PDO  EUDXVHQG  PDO 
PHGLWDWLY  

1DFK  YLHU  -DKUHQ  2UJHOXQWHUULFKW 
OHJWH LFK HLQH 3U�IXQJ DE XQG EHVXFK 
WH  DOV  *DVWK|UHULQ  GLH  .LUFKHQPXVLN 
+RFKVFKXOH   PLW  ]DKOUHLFKHQ  )RUWELO 
GXQJHQ XQG .RQ]HUWUHLVHQ  

,Q  ZHOFKHU  .LUFKH  VSLHOHQ  6LH  DX 
�HUGHP 2UJHO" 

,FK  VSLHOH  VHLW  UXQG      -DKUHQ  LQ 
6W   *HRUJHQ   'XUFK  GHQ 9HUNDXI  GHV 
*HPHLQGHKDXVHV  LQ  GHU  +DPPHUVWDWW 
KDEH  LFK  QXQ  PHKU  =HLW  XQG  IUHXH 
PLFK  GDVV LFK GLH .LUFKHQJHPHLQGH LQ 
/DLQHFN XQWHUVW�W]HQ GDUI  

   

 

$86%/,&. 

+DEHQ 6LH HLQH /LHEOLQJVNRPSRQLV 
WLQ  RGHU  HLQHQ  /LHEOLQJVNRPSRQLV 
WHQ" 

'D JLEW  HV  YLHOH   -RKDQQ 6HEDVWLDQ 
%DFK   )HOL[  0HQGHOVVRKQ  %DUWKROG\  
VHLQH  6FKZHVWHU  )DQQ\  +HQVHO   +lQ 
GHO   +D\GQ  ²  LFK  NDQQ  PLFK  GD  JDU 
QLFKW IHVWOHJHQ  

:DV  EHGHXWHW  ,KQHQ  .LUFKHQPXVLN 
LP *RWWHVGLHQVW" 

.LUFKHQPXVLN  ZHUWHW  GHQ  *RWWHV 
GLHQVW DXI XQG EHU�KUW GLH 0HQVFKHQ  
*HPHLQVDP  GLHQHQ  ZLU  GHP  *UXQG 
VDW]  

Å6ROL 'HR JORULD ² (KUH VHL *RWW DOOHLQ ´ 

:RUDXI  IUHXHQ  6LH  VLFK  LQ  GHU  =X 
VDPPHQDUEHLW  PLW  XQVHUHU  *H 
PHLQGH" 

$XI  QHXH  /LHGHU   GDV  6LQJHQ  YRQ 
3VDOPHQ   DXI  *HVSUlFKH  XQG  JHJHQ 
VHLWLJH $QUHJXQJHQ  

:DV  PDFKHQ  6LH  JHUQH  LQ  ,KUHU 
)UHL]HLW ² MHQVHLWV GHU 0XVLN" 

,FK YHUEULQJH JHUQH =HLW PLW PHL 
QHQ (QNHONLQGHUQ   OLHEH %OXPHQ  1D 
WXU XQG %�FKHU  

*LEW  HV  HLQ .LUFKHQOLHG RGHU  HLQHQ 
%LEHOYHUV  GHU ,KQHQ EHVRQGHUV DP 
+HU]HQ OLHJW" 

Å:HU  QXU  GHQ  OLHEHQ  *RWW  OlVVW 
ZDOWHQ ´ 

)UDX  %U�FNQHU   YLHOHQ  'DQN  I�U 
GLHVHV *HVSUlFK   0' 

1HXMDKUHVIUHL]HLW 

-XJHQGOLFKH   DE  GHP  .RQIL $OWHU 
GHU  *HPHLQGHQ  6W   *HRUJHQ   6W   -R 
KDQQLV   &KULVWXVNLUFKH  XQG  XQVHUHU 
(SLSKDQLDVNLUFKH  IDKUHQ  YRP      ELV  
    -DQXDU  DXI  HLQH  1HXMDKUHVIUHL]HLW  
XP JHPHLQVDP PLW GHU -DKUHVORVXQJ 
LQV QHXH -DKU ]X VWDUWHQ  

'LH  7HLOQHKPHU LQQHQ  HUZDUWHQ 
QHXH  ,PSXOVH   JHLVWUHLFKH 0RPHQWH  
YLHO 0XVLN XQG 6SD�  VSDQQHQGH $N 
WLRQHQ   OHFNHUHV  (VVHQ  XQG  HLQH  VH 
JHQVUHLFKH *HPHLQVFKDIW  

)HOL[ 3UHFKWHO %6] 



   

 

$86%/,&. 

*RWWHVGLHQVW DP            XP 
   8KU PLW GHQ 0LVVLRQDUHQ 
.DUROLQD XQG -XOLDQ 7HQ]OHU 

Å,FK ZLOO GLFK XQWHUZHLVHQ XQG GLU GHQ 
:HJ  ]HLJHQ   GHQ  GX  JHKHQ  VROOVW   LFK ZLOO 
GLFK PLW PHLQHQ $XJHQ OHLWHQ ´ 

'DV  %D\UHXWKHU  (KHSDDU  7HQ]OHU 
ZXUGH  LP  -DKU        YRQ  *RWW  LQ  GLH 
0LVVLRQ JHUXIHQ  

'LHVHU  5XI  *RWWHV  EHGHXWHWH 
I�U GDV MXQJH (KHSDDU HLQHQ JUR 
�HQ  (LQVFKQLWW  LQ  LKU  ELVKHULJHV 
/HEHQ   GDV  *HZRKQWH  ORVODVVHQ 
E]Z  DXIJHEHQ XQG JDQ] DXI *RWW 
YHUWUDXHQ  

6LH  IDQGHQ  LKUHQ  :LUNUDXP 
DOV 0LVVLRQDUH LQ -DSDQ  'DV (KH 
SDDU  7HQ]OHU  LVW  I�U  20)  ,QWHU 

QDWLRQDO WlWLJ  HLQH 0LVVLRQVRUJDQLVD 
WLRQ  GLH VLFK VSH]LHOO DXI 0HQVFKHQ LQ 
$VLHQ NRQ]HQWULHUW  

$P              NRP 
PHQ  GLH  EHLGHQ  ]X 
XQV QDFK /DLQHFN XQG 
ZHUGHQ  XQVHUHQ  *RW 
WHVGLHQVW  EHUHLFKHUQ 
XQG  PLWJHVWDOWHQ   ,P 
6RPPHU  ZDUHQ  VLH 
�EULJHQV  VFKRQ  LQ 
XQVHUHP  0lQQHU 
NUHLV   XQG  YRQ  GRUW 
NRPPW  GLH  QDFK 
GU�FNOLFKH  (PSIHK 
OXQJ   QLFKW  HQWJHKHQ 

ODVVHQ    6LHKH  DXFK  *HPHLQGHEULHI 
 

:LU IUHXHQ XQV VHKU DXI GLH %HJHJ 
QXQJ  XQG GLH  %HULFKWH  YRQ  LKUHU 7l 
WLJNHLW DOV 0LVVLRQDUH LQ -DSDQ  

(00 

0LVVLRQVHKHSDDU 7HQ]OHU            

   

 

$86%/,&. 

gNXPHQLVFKH $OO 
WDJVH[HU]LWLHQ      

 
*HVWDOWHQ 6LH GLH )DVWHQ]HLW 

JDQ] EHZXVVW 
XQG J|QQHQ 6LH VLFK =HLW  
I�U VLFK XQG PLW *RWW  

 
'LH  7HLOQHKPHQGHQ  QHKPHQ  VLFK  LQ 

GHU  )DVWHQ]HLW        YRQ  $VFKHUPLWWZRFK 
ELV *U�QGRQQHUVWDJ PHKUPDOV LQ GHU :R 
FKH  =HLW  I�U  6WLOOH   *HEHW   %LEHOWH[W  XQG 
HLJHQH  *HGDQNHQ   (LQPDO  LQ  GHU  :RFKH 
WUHIIHQ  VLH  VLFK  ]XP $XVWDXVFK �EHU  LKUH 
(UIDKUXQJHQ  

8QWHU  GHP  GLHVMlKULJHQ  7LWHO  +RII 
QXQJVVWDUN  ZHUGHQ  ODGHQ  GLH  I�QI :R 
FKHQ  GHU  ([HU]LWLHQ  HLQ   VLFK  PLW  GLHVHP 
7KHPD ]X EHVFKlIWLJHQ  

   :RFKH  0XW EHJLQQW PLW 7UlXPHQ 
   :RFKH  *UXQG ]XP 0XW 
   :RFKH  =XPXWXQJ 
   :RFKH  
   :RFKH  0XWLJ ZHLWHU 

 
'DV  %HJOHLWKHIW   .RVWHQ     (XUR   ZLUG 

YRQ  HLQHP  |NXPHQLVFKHQ 7HDP  DXV  GHP 
.LUFKHQNUHLV %D\UHXWK E]Z  DXV GHP (U] 
ELVWXP  %DPEHUJ  HUVWHOOW   0LW  VHLQHQ  ,P 
SXOVHQ EHJOHLWHW HV GLH I�QI ([HU]LWLHQZR 
FKHQ   

'DV HUVWH 7UHIIHQ ILQGHW DP 0LWWZRFK  
     )HEUXDU        XP         8KU LQ GHU 
QHXHQ  (SLSKDQLDVNLUFKH  LQ  /DLQHFN 
 :DUPHQVWHLQDFKHU  6WU               %D\ 
UHXWK   VWDWW   'LH  ZHLWHUHQ  7UHIIHQ  VLQG 
DXFK  MHZHLOV  PLWWZRFKV  XP      8KU  JH 
SODQW   XQG  ]ZDU  DP                  XQG      
0lU]       

)�U 5�FNIUDJHQ XQG $QPHOGXQJ ZHQ 
GHQ 6LH VLFK ELWWH DQ  

 
0DUWLQ '|UQK|IHU              

PDUWLQ GRHUQKRHIHU#HONE GH RGHU 
 

$QGUHDV )OHLVFKHU                
DQGUHDV IOHLVFKHU#HU]ELVWXP 
EDPEHUJ GH 

$OOWDJVH[HU]LWLHQ            
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+HUDXVJHEHU  VLHKH 3IDUUDPWVDGUHVVH  6       
 

5HGDNWLRQ XQG 9L6G3 
 6WHIDQLH /DXWHUEDFK  (YD 0DULD 0DXHUHU  /DXUD 5HXO  %XUNKDUG 6]HFK 
 VWHIDQLH ODXWHUEDFK#HONE GH  

 

5HGDNWLRQVVFKOXVV  
GHU $XVJDEH 0lU] ³ 0DL      LVW GHU             
 

/D\RXW  /DXUD 5HXO 
'UXFN  *HPHLQGHEULHI 'UXFNHUHL  *UR� 2HVLQJHQ  $XIODJH        6W�FN 
 

1HXH *HPHLQGHEULHIH OLHJHQ DE 6RQQWDJ      )HEUXDU      EHUHLW  

,PSUHVVXP 

$P  6RQQWDJ   GHQ 
            NRPPW 
LQ  GHU  %D\UHXWKHU 
2UGHQVNLUFKH  (LQ 
.DEDUHWWLVW  ]X 

 
PLW 

  ODXWHW  GDV 
0RWWR  GHV  *RWWHV 
GLHQVWHV   GHU  XP 

      8KU EHJLQQW   

'HU LP -DKU      YHUVWRUEHQH HYDQ 
JHOLVFKH &KULVW ]lKOWH ]X GHQ EHNDQQ 

WHVWHQ  .DEDUHWWLVWHQ  LQ  'HXWVFKODQG 
XQG  JDOW  DOV  IU|PPVWHU  VHLQHU  =XQIW  
(U  WUDW  UHJHOPl�LJ  EHL  .LUFKHQWDJHQ 
DXI XQG KLHOW LPPHU ZLHGHU DXFK 3UH 
GLJWHQ   Å'LH  7KHRORJLH  YRQ  +�VFK  LVW 
YRQ GHP 9HUWUDXHQ JHSUlJW  GDVV *RWW 
XQEHGLQJW DXI GHU 6HLWH GHU 0HQVFKHQ 
VWHKW´  VR 'HNDQ L 5  *�QWHU 6DDOIUDQN  
GHU GLH 3UHGLJW KDOWHQ ZLUG   

=X  GLHVHP  *RWWHVGLHQVW  ODGHQ  GLH 
.LUFKHQJHPHLQGHQ 6W  *HRUJHQ  &KULV 
WXVNLUFKH   (SLSKDQLDVNLUFKH  /DLQHFN 
XQG 6W  -RKDQQLV HLQ  

  JHWDXIW ZXUGHQ  
1DPH  9RUQDPH  'DWXP 

   

   

(LQ .DEDUHWWLVW NRPPW ]X :RUW             

$XV GHP .LUFKHQEXFK 

   

 

$1=(,*(1 
$SRWKHNH 

 %5$1'(1%85*(5 $SRWKHNH 
P  %UDQGHQEXUJHU 6WUD�H    

                
                

0R )U                 8KU  
6D                  8KU 
 

 0DULHQ $SRWKHNH 
P  :HLKHUVWUD�H     

                   
                   
   PDULHQ DSR#IUHHQHW GH 

0R 6D                8KU 
 $UFKLWHNWXU 

 $UFKLWHNWXUE�UR 3DVWQHU 
   $UFKLWHNWXU  (QHUJLHEHUDWXQJ 

P %U�[HU :HJ    
                   

%lFNHUHL 
 )XKUPDQQV %DFNSDUDGLHV 

P 5RGHUVEHUJ   
                

0R  JHVFKORVVHQ 
'L 6D                8KU  
'L )U                 8KU 
 
P %U�[HU :HJ    )LOLDOH  

                  
0R   JHVFKORVVHQ 
'L )U                 8KU 
'R )U                 8KU 
6D                 8KU 

0XVLNXQWHUULFKW 
 +HLNH XQG *RWWIULHG 1LWVFKH  

P *ULHVZHJ   
                  

   ZZZ PXVLNXQWHUULFKWQLWVFKH 
ED\UHXWK GH 

7UDXHU 
  +,00/ %(67$7781*(1 H .   

   ,QK  $OH[DQGHU )  &KULVW  
   %HVWDWWHUPHLVWHU 
P .DQ]OHLVWU     

               
  ZZZ KLPPO EHVWDWWXQJHQ GH  
 

  7UDXHUKLOIH 'DQQUHXWKHU H .   
   ,QK  5HLQKROG *ODV 
P 6W  *HRUJHQ    

               
  ZZZ GDQQUHXWKHU GH  

*DUWHQ² XQG /DQGVFKDIWVEDX 

  5HLQKDUG 6WLHI 
 +DXVPHLVWHUVHUYLFH  

                   
 
*DVWVWlWWHQ  

  5LVWRUDQWH 0DGH ,Q ,WDO\ 
P 5RGHUVEHUJ    

                    
'L 'R                8KU 
                 8KU 
)U 6R       ³      8KU 
 

  5LVWRUDQWH 3L]]HULD ,WDOLD  
 

P 'HQNPDOVWUD�H   
                

0R  5XKHWDJ 
'L 6R                 8KU 
)U 6R                 8KU 

)OLHVHQOHJHU 

  -|UJ 6WUXW]  0HLVWHUEHWULHE   
   JXWH %HUDWXQJ   
P +LUVFKEHUJOHLQVWUD�H    

                   

Burkhard
Datenschutz
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3RVDXQHQFKRU  

' RQQHUVWDJ       8KU 
 

0LUMDP 5XGROI 
 

7HO           

-XQJEOlVHU 
*UXSSH  
 
 
    ]  =W  NHLQH $NWLYLWlWHQ 

&RUR 9RFDOH 

) UHLWDJ       8KU  
 

*RWWIULHG 1LWVFKH 
7HO            

&KRU (PRWLRQ  

0 RQWDJ       ²    8KU  
 

+HLNH 1LWVFKH  
7HO            

.LQGHUFKRU  
(PRWLRQ .LGV 

7 HUPLQH   
ELWWH HUIUDJHQ EHL 
+HLNH 1LWVFKH  

7HO            

 0XVLN 

 6WDGWWHLOJ\PQDVWLN 
 

0 LWWZRFK  MHZHLOV  
YRQ      8KU ELV       8KU  
PLW &KULVWRV &KDLGDV  

 

$QPHOGXQJ �EHU GLH )DPLOLHQELOGXQJVVWlW 
WH 7HO              

 $NWLYLWlW 

0HGLWDWLYHV 7DQ]HQ 

'   LHQVWDJ MHZHLOV       8KU 
               ¹             
               ¹              

  $XVZHLFKRUW 3IDUUVDDO 6W  1HSRPXN 
  &ODXGLD 6FKO|VLQJHU  
  7HO         

(QGJ�OWLJH 7HUPLQH ELWWH WHOHIRQLVFK HUIUDJHQ  

   

 

*5833(1   .217$.7 

0lQQHUDEHQG 

0   LWWZRFK 
              
                       

   

MHZHLOV XP       8KU 
.ODXV 3ROVWHU 
7HO              

 %HJHJQXQJ 

3IDUUDPW 
P  +LUVFKEHUJOHLQVWUD�H           %D\UHXWK 

 +HLNH :HUQHU  'LHQVWDJ XQG 'RQQHUVWDJ  ²   8KU  
                        
  SIDUUDPW ED\UHXWK HSLSKDQLDVNLUFKH#HONE GH 

   ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH SIDUUDPW 
 

+DXSWDPWOLFKH 3UlGLNDQWLQ LP *HPHLQGHGLHQVW 
 (YD 0DULD 0DXHUHU       P  +LUVFKEHUJOHLQVWUD�H           %D\UHXWK 
                  GL   GR        HYD PDULD PDXHUHU#HONE GH  

 

*HVFKlIWVI�KUXQJ LP 3IDUUDPW 
 3IULQ  6WHIDQLH /DXWHUEDFK     P =LHJHOOHLWH            %D\UHXWK 
                           VWHIDQLH ODXWHUEDFK#HONE GH  

 

9HUWUDXHQVSHUVRQ     0HVQHULQ 
  0DUWLQ '|UQK|IHU        0DUJLWD 5LFNDXHU 
                         

 

.LUFKEDXNRQWHQ 
%DQN    6SDUNDVVH %D\UHXWK  %DQN   95 %DQN %D\UHXWK +RI 
%,&    %</$'(0 6%7  %,&    *(12'() +2  
,%$1   '(                           ,%$1   '(                          

 

*DEHQNRQWR 
%DQN   95 %DQN %D\UHXWK +RI 
%,&    *(12'() +2  
,%$1    '(                          

 .RQWDNW 
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.XU]IULVWLJH  7HUPLQlQGHUXQJHQ  VLQG  QLH  DXVJHVFKORVVHQ ³  EH 
DFKWHQ 6LH GHVKDOE ELWWH DXFK GLH 0LWWHLOXQJHQ LQ GHU 7DJHVSUHV 
VH  GLH $XVKlQJH  LQ GHQ 6FKDXNlVWHQ XQG GLH  ,QIRUPDWLRQHQ DXI 
XQVHUHU +RPHSDJH  ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH   

           0L        8KU 
   6HQLRUHQQDFKPLWWDJ  VLHKH 6      

P��*HPHLQGHUDXP  

          6R       8KU       
     $GYHQW 
  *RWWHVGLHQVW  
  3UlGLNDQWLQ 6FKZHQN

           0R        8KU 
   .LUFKHQYRUVWDQGVVLW]XQJ  

P��*HPHLQGHUDXP  

           0L        8KU 
   0lQQHUDEHQG 

P  *HPHLQGHUDXP  

           'R        8KU 
   /HEHQGLJHU $GYHQWVNDOHQGHU 

 VLHKH 6      
P  *HOlQGH GHU (SLSKDQLDVNLUFKH 

          6R        8KU 
     $GYHQW 
  $EHQGJRWWHVGLHQVW 
 

          6R       8KU       
     $GYHQW 
  *RWWHVGLHQVW 
  9LNDU 'DYLG :HQGHO 

          0L  DE      8KU 
  &KULVWIHVW 
  &KULVWDQGDFKW  DQ YHUVFKLHGHQHQ 
6WDWLRQHQ LQ /DLQHFN 

  3IU  %DPPHVVHO                
   

  3RVDXQHQFKRU 
P       %�KOZHJ  

     5RGHUVEHUJ  
      :DUPHQVWHLQDFKHU 6WU  
      +|IODV 0DVFKLQHQKDOOH

 

  *RWWHVGLHQVW 
  .RQ]HUW 
    
  .DWKROLVFKHU 7HUPLQ 
  $QGHUH 9HUDQVWDOWXQJ 
 
 7HUPLQ   
 .LUFKHQFDIp  7HD7LPH 
  6RQQWDJ LP .DOHQGHUMDKU 
 9HUDQVWDOWXQJVW\S
 3IDUUHU LQ   9HUDQWZRUWOLFKH U  
 0XVLN  
P  9HUDQVWDOWXQJVRUW 

 
 :HLWHUH ,QIRUPDWLRQHQ 

'H]HPEHU      

   9(5$167$/781*(1 

 

          0L        8KU   
  &KULVWYHVSHU 
  )DPLOLHQ *RWWHVGLHQVW  
 
  PLW .ULSSHQVSLHO

          0L        8KU   
  &KULVWQDFKW 
  *RWWHVGLHQVW  
 
P 

          'R        8KU   
     :HLKQDFKWVIHLHUWDJ 
  $EHQGJRWWHVGLHQVW PLW $EHQG 
PDKO 

 

          )U        8KU   
   
   
 
  gNXPHQLVFKH .DQWRUHL  - 6 %DFK 
:HLKQDFKWVRUDWRULXP 

P 

          6R        8KU   
     6RQQWDJ QDFK GHP &KULVWIHVW 
  5HJLRQDO *RWWHVGLHQVW  
   
P 

  (LQ .DEDUHWWLVW NRPPW ]X :RUW 
 VLHKH 6     

          0L        8KU   
  $OWMDKUHVDEHQG 
  *RWWHVGLHQVW  
 

          'R        8KU       
  1HXMDKUVWDJ 
  |NXPHQLVFKHU *RWWHVGLHQVW 
  gNXPHQHWHDP 

          6R       8KU       
     6RQQWDJ QDFK GHP &KULVWIHVW 
  'DQN² XQG $EVFKLHGVJRWWHV 
GLHQVW YRQ GHU ELVKHULJHQ .LUFKH 

 

          'L       8KU   
  (SLSKDQLDV 
  (LQZHLKXQJ GHU QHXHQ .LUFKH  
 
 

 VLHKH 6     

          6R        8KU 
     6RQQWDJ QDFK (SLSKDQLDV 
  $EHQGJRWWHVGLHQVW 
 

-DQXDU      
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           0R        8KU 
   .LUFKHQYRUVWDQGVVLW]XQJ  

P��*HPHLQGHUDXP  

          0L        8KU 
  0lQQHUDEHQG 
P��*HPHLQGHUDXP 

          6R        8KU       
     6RQQWDJ QDFK (SLSKDQLDV 
  /HNWRU *ULH�KDPPHU

          6R        8KU       
     6RQQWDJ QDFK (SLSKDQLDV 
 
  PLW 0LVVLRQVHKHSDDU 7HQ]OHU 

 VLHKH 6      

          6R        8KU       
 
  *RWWHVGLHQVW PLW $EHQGPDKO 
   

           0R        8KU 
   .LUFKHQYRUVWDQGVVLW]XQJ  

P��*HPHLQGHUDXP  

          6R        8KU       
     6RQQWDJ YRU GHU 3DVVLRQV]HLW   

  6H[DJHVLPDH  VHFK]LJVWHU 7DJ 

  YRU 2VWHUQ  
  $EHQGJRWWHVGLHQVW 
 

          0L        8KU 
  0lQQHUDEHQG 
P��*HPHLQGHUDXP 

          6R        8KU       
  6RQQWDJ YRU GHU 3DVVLRQV]HLW  
(VWRPLKL  6HL PLU HLQ VWDUNHU 
)HOV  

 

          6R        8KU       
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