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6FKlW]H  
(LQH  %HNDQQWH  EHNDP  ]X  LKUHP 

*HEXUWVWDJ  HLQH  6FKDW]NLVWH  JH 
VFKHQNW   $OV  VLH  VLH  |IIQHWH   ZDU  VLH 
HUVWDXQW  6LH ZDU OHHU  

Å6LH  LVW  I�U (ULQQHUXQJHQ DQ 6FK| 
QHV JHGDFKW  ZDV GX HUOHEVW  :DV GLFK 
JO�FNOLFK PDFKW RGHU GLU JXWWXW  2GHU 
I�U  VFK|QH 'LQJH   GLH  GHLQ  /HEHQ  EH 
UHLFKHUQ ´   VDJWH  GHU  6FKDW]NLVWHQ 
6FKHQNHU LKU  

0HLQH  %HNDQQWH  I�OOWH  VLH   PLW  HL 
QHU 0XVFKHO  DXV  GHP 8UODXE  PLW  HL 
QHP  %XFK   GDV  LKU  JHIDOOHQ  KDWWH   6LH 
OHJWH  HLQ  )RWR  YRQ  LKUHU  )DPLOLH  KLQ 
HLQ   HLQH  )HGHU   GLH  VLH  EHL  HLQHP 
:DOGVSD]LHUJDQJ  JHIXQGHQ  KDWWH   HL 
QHQ %ULHI  GHU LKU YLHO EHGHXWHWH   

9LHOH  DQGHUH  'LQJH  KDEHQ  LQ]ZL 
VFKHQ  LQ  GHU  6FKDW]NLVWH  HLQHQ  3ODW] 
JHIXQGHQ  Å:HQQ  LFK HLQHQ VFKZHUHQ 
7DJ  KDEH   VFKDX  LFK  RIW  KLQHLQ´   VDJW 
VLH   Å'LH  (ULQQHUXQJ  DQ  GDV  *XWH   DQ 
GLH 6FKlW]H LQ PHLQHP /HEHQ  JLEW PLU 
.UDIW  XQG  PDFKW  PLFK  HLQ  ELVVFKHQ 
IU|KOLFKHU ´  

,FK  ILQGH  GDV  HLQH  WROOH  ,GHH   :LH 
OHLFKW  YHUIOLHJHQ  VFK|QH  (UOHEQLVVH  
:LH VFKQHOO JHUlW GDV 6FK|QH  GDV  LFK 
HUOHEW  KDEH   LQ  HLQHU  VFKZHUHQ  =HLW 
DXV  GHP  %OLFN   :HU  VLFK  GDQQ  HULQ 
QHUQ  NDQQ   (V  JLEW  QLFKW  QXU  JUDXH 
7DJH XQG KDUWH =HLWHQ  QHLQ   LFK KDEH 
DXFK YLHO *XWHV HUOHEW  GHU WUlJW HLQHQ 
6FKDW]  LQ  VLFK  GHQ HU KHEHQ XQG YRQ 
GHP HU ]HKUHQ NDQQ   

:HQQ  ZLU  LQ  XQVHUHQ  .LUFKHQ  DQ 
(UQWHGDQN XQVHUH IHVWOLFK JHVFKP�FN 
WHQ $OWlUH VHKHQ  GDQQ LVW GDV VR lKQ 
OLFK   DOV  I�OOWHQ  ZLU  HLQH  6FKDW]NLVWH  
:LU  VHKHQ XQG HULQQHUQ XQV  ZDV ZLU 
DOOHV  ELVKHU  LQ  GLHVHP  -DKU  HUQWHQ 
NRQQWHQ  .DUWRIIHOQ XQG *HWUHLGH  bS 
IHO  %LUQHQ  3IODXPHQ XQG 1�VVH  'DK 
OLHQ  6RQQHQEOXPHQ  $VWHUQ   

9LHO PHQVFKOLFKH $UEHLW VWHFNW GD 
ULQ  8QG GRFK N|QQHQ ZLU QLFKW DOOHLQ 
I�U HLQH JXWH (UQWH VRUJHQ  *RWW PXVV 
VHLQHQ  6HJHQ  GDUDXI  WUlXIHOQ   GDPLW 
ZDFKVHQ NDQQ  ZDV 0HQVFKHQ VlHQ  (U 
KDW  XQV  GLHVHV  -DKU  ZLHGHU  UHLFK  EH 
VFKHQNW  *RWW VHL 'DQN  

0LFK  DQ  GDV  *XWH  HULQQHUQ   GDQN 
EDU GDI�U VHLQ  GDV ZLOO LFK LPPHU ZLH 
GHU YHUVXFKHQ  $P (UQWHGDQNIHVW XQG 
DQ  DOOHQ  DQGHUHQ  7DJHQ  PHLQHV  /H 
EHQV   (V  U�FNW  VFKZHUH  =HLWHQ  LQ  HLQ 
DQGHUHV  /LFKW  XQG  JLEW  PLU  .UDIW   VLH 
]X �EHUVWHKHQ  (V PDFKW PLFK  ]XIULH 
GHQHU   MD  PDQFKPDO  VRJDU  JO�FNOLFK  
8QG LFK QHKPH GLH :HOW XP PLFK KHU 
XP  DQGHUV  ZDKU   6R  KHEH  LFK  GHQ 
6FKDW]  PHLQHV  /HEHQV  XQG  ]HKUH  GD 
YRQ  

2IIHQH  6LQQH  I�U  GDV  *XWH  XQG 
6FK|QH LQ ,KUHP /HEHQ Z�QVFKW ,KQHQ  

,KUH (YD 0DULD 0DXHUHU 

/LHEH *HPHLQGH  
  /REH GHQ +HUUQ PHLQH 6HHOH 

XQG ZDV LQ PLU LVW VHLQHQ 

KHLOLJHQ 1DPHQ  /REH GHQ 

+HUUQ XQG YHUJLVV QLFKW  

ZDV HU 'LU *XWHV JHWDQ KDW  
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Å'LH  DOWH  (SLSKDQLDVNLUFKH  LVW  LQ 
GHVRODWHP =XVWDQG PLW GHIHNWHU .DQD 
OLVDWLRQ  VROOHQ ZLU GLHVHV -DKU DXI XQ 
VHU  *HPHLQGHIHVW  YHU]LFKWHQ"´  'LHVH 

)UDJH VWHOOWHQ ZLU XQV LP .LUFKHQYRU 
VWDQG  :lUH HLQ JHPHLQVDPHV )HVW PLW 
GHU 3IDUUHL 6W   -RKDQQHV 1HSRPXN DXI 
GHP  GRUWLJHQ  $UHDO  P|JOLFK"  8QVHUH 
NDWKROLVFKH  6FKZHVWHUJHPHLQGH  ZDU 
HLQYHUVWDQGHQ  XQG  IUHXWH 
VLFK �EHU  WDWNUlIWLJH 8QWHU 
VW�W]XQJ  ,Q PHKUHUHQ 7UHI 
IHQ  ZXUGHQ  GLH  $XIJDEHQ 
YHUWHLOW  XQG  GHU  $EODXI  EH 
VSURFKHQ   

$P       -XOL  ZDU  HV  GDQQ 
VRZHLW   XQWHU  GHP  0RWWR 
Å:LU  IHLHUQ  JHPHLQVDP´ 

VWDUWHWHQ  ZLU  GHQ  )HVWWDJ  PLW  HLQHP 
JXW EHVXFKWHQ |NXPHQLVFKHP *RWWHV 
GLHQVW   (V  ZXUGH  XQV  HLQH  (U]lKOXQJ 
GHU  %LEHO  DQVFKDXOLFK  DXVJHOHJW  

Å-HVXV  NHKUW  EHL  VHLQHQ 
)UHXQGHQ  HLQ   0DUWKD   GLH 
*HVFKlIWLJH   ZLOO  DOOHV  SHU 
IHNW  YRUEHUHLWHQ  XQG  -HVXV 
PLW  VHLQHQ  -�QJHUQ  YRU 
WUHIIOLFK  YHUVRUJHQ   0DULD  
LKUH  6FKZHVWHU   VHW]W  VLFK 
]X -HVXV XQG ZLOO XQEHGLQJW 
DOOHV K|UHQ  ZDV GHU 0HLVWHU 
VDJW ´  3UlGLNDQW  0DUWLQ 
'|UQK|IHU  XQG  3DVWRUDOUH 
IHUHQW  $QGUHDV  )OHLVFKHU 
HUNOlUWHQ  GDVV EHLGH +DQG 

OXQJVZHLVHQ  LKUH  =HLW  XQG  %HUHFKWL 
JXQJ KDEHQ  8PUDKPW ZXUGH GHU *RW 
WHVGLHQVW PLW YLHOHQ /LHGHUQ  GLH )DPL 
OLHQEDQG  XQWHUVW�W]WH  GHQ *HPHLQGH 
JHVDQJ KHUYRUUDJHQG  

gNXPHQLVFKHV *HPHLQGHIHVW 
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,P  *HPHLQGHVDDO  XQG  LP 
VFKDWWLJHQ  *DUWHQ  GHU  3IDUUHL 
6W   -RKDQQLV  1HSRPXN  ZDUHQ 
GLH  7LVFKH  VFKRQ  IHVWOLFK  JH 

GHFNW  XQG  VR  NRQQWHQ  ZLU  XQV  QDFK 
GHP *RWWHVGLHQVW DP %XIIHW EHGLHQHQ  
(V JDE HLQH $XVZDKO VHKU OHFNHUHU 6D 
ODWH   GD]X 5ROOEUDWHQ  RGHU %DFNVFKLQ 
NHQ   $P  *HWUlQNHDXVVFKDQN  ZDUHQ 
0LWJOLHGHU XQVHUHV .LUFKHQYRUVWDQGHV 
HLIULJ  DP  9HUNDXIHQ   $QGHUH 0LWJOLH 
GHU EHLGHU 3IDUUHLHQ KDOIHQ DQ GHU 
(VVHQVDXVJDEH  XQG  EHLP  6S�OHQ  
%HL  JXWHQ  *HVSUlFKHQ  PXQGHWH 
GDV  0LWWDJHVVHQ  EHVRQGHUV  JXW  
=ZDQJORV VFKORVV VLFK GHU .XFKHQ 
YHUNDXI DQ  (LQH ZXQGHUEDUH $XV 
ZDKO  IHLQHU  .XFKHQ  XQG  7RUWHQ 
ZDU  YRUKDQGHQ   'HVKDOE  DXFK 
QRFK  HLQ  KHU]OLFKHU  'DQN  DOOHQ 
6SHQGHUQ  YRQ  6DODWHQ  XQG  .X 

FKHQ  *HUQH  VD�HQ GLH  %HVXFKHU 
QRFK  EHLVDPPHQ   LQ  ORFNHUHU 
5XQGH  NRQQWH PDQ  VLFK  DXVWDX 
VFKHQ  'LH .LQGHU ZXUGHQ QDFK 
PLWWDJV  PLW  HLQHU  6SLHOHVWUD�H 
EHVFKlIWLJW   

$P  VSlWHUHQ  1DFKPLWWDJ  NODQJ 
GHU  )HVWWDJ  DXV  PLW  HLQHP  JH 

PHLQVDPHQ $EVFKOXVV LP 3IDUUJDUWHQ  
0DUWLQ  '|UQK|IHU  XQG  $QGUHDV  )OHL 
VFKHU EHGDQNWHQ VLFK EHL DOOHQ +HOIHUQ 
XQG  %HVXFKHUQ  0LW  *HEHW  XQG  6HJHQ 
ZXUGH  GDV  ZXQGHUEDUH  |NXPHQLVFKH 
6RPPHUIHVW EHVFKORVVHQ  

'RULV 6FKRO] 
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0LVVLRQVHKHSDDU 7HQ]OHU LP 0lQQHUNUHLV 

-DSDQPLVVLRQDUH  
DXI +HLPDWXUODXE 

&KULVWOLFKH 0LVVLRQ LQ -DSDQ ² LVW VR 
HWZDV  GHQQ  ZLUNOLFK  QRWZHQGLJ"  -D  
XQEHGLQJW    ZHQQ PDQ EHGHQNW   GDVV 
LQ  GLHVHP  /DQG PLW  HLQHU  ODQJHQ  *H 
VFKLFKWH  UHOLJL|VHU  (LJHQVWlQGLJNHLW 
XQG  HLQHU  LQ]ZLVFKHQ  VWDUN  VlNXODUL 
VLHUWHQ  *HVHOOVFKDIW  ZHQLJHU  DOV     
GHU %HY|ONHUXQJ &KULVWHQ VLQG  

,P  -XOL  ZDU  GDV  0LVVLRQVHKHSDDU 
7HQ]OHU  EHL  XQV  ]X  *DVW   ZHOFKHV  XQV 
YRQ  LKUHU  $UEHLW  LQ  -DSDQ  EHULFKWHWH  
'D]X EUDFKWHQ VLH D 9HUVXFKHUOD 6XVKL 
PLW   9RQ  XQV  KDWWHQ  VLH  VLFK  D  HFKW 
IUlQNLVFKH  %URW 
]HLW XQG YLHOH )UD 
JHQ  JHZ�QVFKW  
ZDV  ZLU  EHLGHV 
VHKU  JXW  OLHIHUQ 
NRQQWHQ   $X�HU 
XQVHUHU  WUDGLWLR 

QHOOHQ %URW]HLW JDEV DXFK EODXH =LSIHO 
   GLH  GHU  JHE�UWLJH  %D\UHXWKHU  -XOLDQ 
QRFK  JDU  QLFKW  NDQQWH   'DV  %LHU  ZDU 
NDOW   GLH  6WLPPXQJ  JXW   'LH  7HQ]OHUV 
ZXUGHQ  VFKRQ ZlKUHQG GHV $EHQGHV 
VHQV PLW )UDJHQ �EHUKlXIW  VLH EOLHEHQ 
XQV NHLQH $QWZRUW VFKXOGLJ  

6LH  HU]lKOWHQ  XQV   ZLH  VLH  *RWW  ]X 
GLHVHP  0LVVLRQVDXIWUDJ  JHI�KUW  XQG 
EHUHLW JHPDFKW KDW  'XUFK  WLHIHV 9HU 
WUDXHQ  LQ  *RWW   XQEHNDQQWH  :HJH  ]X 
JHKHQ XQG GLH %HUHLWVFKDIW  DXFK YLHOH 
5�FNVFKOlJH  ]X  GXUFKOHEHQ   PDFKWH 
*RWW  VLH  EHUHLW   -H  GUDVWLVFKHU   NRP 
SURPLVV   XQG  DOWHUQDWLYORVHU  VLH  VLFK 
GDEHL  DXI *RWW  YHUODVVHQ KDEHQ  GHVWR 
PHKU  +LOIH  XQG  )�KUXQJ  KDEHQ  VLH 
HUOHEW « 

,Q HLQHP NXU]ZHLOLJHQ 9RUWUDJ PLW 
3UlVHQWDWLRQ  JHZlKUWHQ  VLH  XQV  WLHIH 
(LQEOLFNH LQ GLH MDSDQLVFKH .XOWXU  GLH 
YRP  6KLQWRLVPXV  XQG  %XGGKLVPXV 
JHSUlJW  LVW   (V  JLEW  NHLQH  9HUJHEXQJ 
XQG  GHQ  (OWHUQ  E]Z   GHU  )LUPD  GDUI 
NHLQHVIDOOV  6FKDQGH  ]XJHI�JW ZHUGHQ  
'LHVH .XOWXU GHV ÅQLFKW 9HUVDJHQ G�U 

IHQ´  XQG  GHU  /HLV 
WXQJVGUXFN  I�KUW 
EHUHLWV  LQ  GHU  6FKXOH 
]X HLQHU YLHO K|KHUHQ 
6HOEVWPRUGUDWH  DOV 
LP  ZHO WZH L WHQ 
'XUFKVFKQLWW   'LH 
EHIUHLHQGH  :LUNXQJ 
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GHV (YDQJHOLXPV  LVW  LKQHQ  IUHPG   GDV 
:RUW Å9HUJHEXQJ´  LVW  LP  MDSDQLVFKHQ 
6SUDFKZRUWVFKDW]  QLFKW  YRUKDQGHQ  
:LH VROO PDQ GRUW GDV (YDQJHOLXP YHU 
N�QGLJHQ" (V  LVW QXU  �EHU  GLH  MDSDQL 
VFKHQ )UDXHQ P|JOLFK  GD GLH 0lQQHU 
DOV +DXSWYHUGLHQHU  IDNWLVFK  QLFKW  ]X 
KDXVH VLQG « 

.DUROLQD  XQG  -XOLDQ  7HQ]OHU  NRP 
PHQ  LP  -DQXDU  QlFKVWHQ  -DKUHV  QRFK 

HLQPDO I�U GLH JDQ]H *HPHLQGH ]X XQV  
GDQQ JLEW HV DXVI�KUOLFKH (LQEOLFNH LQ 
LKUH  $UEHLW  ²  XQG  GDQQ  JLEW  HV  )UDQ 
NHQVXVKL    

.3  %6] 

 

$P            ZHUGHQ .DUROLQD XQG -XOLDQ 7HQ] 
OHU ]X XQV LQ GLH QHXH (SLSKDQLDVNLUFKH NRPPHQ 
XQG  HLQHQ *RWWHVGLHQVW PLWJHVWDOWHQ  :LU  KDEHQ 
GLH EHLGHQ VFKRQ HUOHEW XQG NÚQQHQ QXU HPSIHK 
OHQ  ODVVHQ 6LH VLFK GDV QLFKW HQWJHKHQ  

:HLWHUH ,QIRV 
ZZZ SUD\IRUMDSDQ QHW 
ZZZ SUD\IRUMDSDQ QHW XQVHU UXQGEULHI 
,GHD ,QWHUYLHZ  ZZZ LGHD GH DUWLNHO 

ZHQQ JRWW DQGHUH SODHQH KDW 

 

1XU  HWZD  HLQ  'ULWWHO  GHU  )OlFKH  -DSDQV  LVW 
I�U  6LHGOXQJHQ   URW   XQG  /DQGZLUWVFKDIW 
 JHOE   QXW]EDU   'DV  HUNOlUW  GLH  GUlQJHQGH 
(QJH LQ GHQ 6WlGWHQ ² ZlKUHQG LQ 'HXWVFK 
ODQG GLH GXUFKVFKQLWWOLFKH :RKQIOlFKH SUR 
3HUVRQ  �EHU      P˓  EHWUlJW   6WDWLVWLVFKHV 
%XQGHVDPW           VLQG  GDV  LQ  JDQ]  -DSDQ 
XQWHU    P˓ 

6DYH WKH 'DWH � QLFKW YHUSDVVHQ  

(LQLJH  VSRQWDQH  .RPPHQWDUH  ³  0LFK 
KDW EHHLQGUXFNW «  

     GLH  (UIDKUXQJ  ²  DOV  VLH  EHLGH  DXI 
GHU $UEHLW 6FKZLHULJNHLWHQ KDWWHQ ² GDVV 
*RWW DXFK KLHU I�KUW XQG KLOIW  8QG GDVV 
VLH GDQDFK   DXV  GLHVHP (UOHEQLV KHUDXV  
LKUH  VLFKHUHQ  $UEHLWVSOlW]H  I�U  GHQ  LQ 
QHUHQ 5XI « DXIJDEHQ  

« ZDV LQ GLHVHP =XVDPPHQKDQJ GLH 
]LWLHUWH %LEHOVWHOOH /XNDV       I�U HLQHQ 
VHOEVW  EHGHXWHW     DQ  GHP 3ODW]   DQ  GHP 
PDQ  JHUDGH  VWHKW   8QG  EHVRQGHUV   ZLH 
*RWW « DOOHV P|JOLFK LVW  

« GLH   $EZHVHQKHLW YRQ Å9HUJHEHQ´ 
XQG GHU GDUDXV UHVXOWLHUHQGH /HLVWXQJV 
GUXFN JHJHQ�EHU (OWHUQ  $UEHLWJHEHUQ « 
YRQ GHU *UXQGVFKXOH DQ 
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(LQ  PXVLNDOLVFKHU  +|KHSXQNW  DQ 
GLHVHP       0DL  ZDU  GDV  .RQ]HUW 
XQVHUHV  3RVDXQHQFKRUHV   GHU 
GXUFK GHQ EHIUHXQGHWHQ &KRU DXV 
6WUHLWDX  WDWNUlIWLJ  XQWHUVW�W]W 
ZXUGH  8QWHU GHU /HLWXQJ YRQ 0L 

FKDHO  /LSSHUW  EHJHLVWHUWHQ  GLH 
%OlVHULQQHQ XQG %OlVHU PLW HLQHP 
DEZHFKVOXQJVUHLFKHQ  3URJUDPP  
GDV  YRQ  IHVWOLFK  ELV  EHVFKZLQJW 
UHLFKWH   'LH  YROO  EHVHW]WH  .LUFKH 
VSLHJHOWH  GLH  JUR�H  5HVRQDQ]  ZL 
GHU  ²  HLQ  $EHQG  YROOHU  .ODQJ   *H 
PHLQVFKDIW  XQG  OHEHQGLJHP  *H 
PHLQGHOHEHQ  
,Q  GHU  3DXVH  OXGHQ 
*HWUlQNH  XQG  HLQ 
XPIDQJUHLFKHV  %XI 
IHW  ]XP  9HUZHLOHQ 
XQG $XVWDXVFK HLQ ² 
OLHEHYROO YRUEHUHLWHW 
YRQ YLHOHQ HQJDJLHU 

WHQ  +HOIHULQQHQ  XQG  +HOIHUQ   (LQ 
KHU]OLFKHV 'DQNHVFK|Q DQ DOOH  GLH 
]X GLHVHP JHOXQJHQHQ $EHQG EHL 
JHWUDJHQ KDEHQ  

0LW  GHP  6SHQGHQ (UO|V  LQ  +|KH  YRQ 
FD          ŋ ZXU 
GH  VLFKHUJH 
VWHOOW   GDVV  GDV 
.UHX]  DXI  XQVH 
UHP  .LUFKWXUP 
QHX  YHUJROGHW 
ZHUGHQ NDQQ   

%HQHIL]NRQ]HUW GHV 3RVDXQHQFKRUV 

0HKU %LOGHU XQWHU ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH      3& %HQHIL]NRQ]HUW 
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%�FKHUIORKPDUNW 

Å«  GHV  ROGH  =HLFK   GHV  ZLOO  GRFK 
NDDQHU ² LPPHU VR D 6FKOHEEHUDL ´ 0LW 
GLHVHP  6DW]  ZXUGHQ  ZLU  ELVZHLOHQ 
NRQIURQWLHUW  ²  GDVV  GDV  GHILQLWLY  VR 
QLFKW VWLPPW  ZXUGH DXFK GLHVHV  -DKU 
ZLHGHU GXUFK         (XUR  6SHQGHQ  I�U 
GLH  %�FKHU  LQ  XQVHUHP  %�FKHUIORK 
PDUNW GHXWOLFK  

(LQ 5�FNEOLFN   

(WZD  LP  -DKU        KDWWH  0DUWLQD 
5HXO  GLH  ,GHH  HLQHV  0HGLHQIORKPDUN 
WHV  LQ  XQVHUHU  .LUFKH   8UVSU�QJOLFK  
XP GHQ  -XJHQGFRQWDLQHU  ]X  ILQDQ 

]LHUHQ  ZDV 
XQV  DXFK 
YRU  HLQ 
SDDU  -DK 
UHQ  GXUFK 
GLH  YHU 
VFKLHGHQV 
WHQ  $NWLR 
QHQ  JHOXQ 

JHQ 
  %UHWWVSLHOH ERWHQ 

ZLU  VHLWGHP  MlKUOLFK  ]XP 
*HPHLQGHIHVW  LP  6RPPHU 
DQ   *HSU�IW  XQG  JXW  VRU 
WLHUW  QDW�UOLFK   6R  ZXUGH 
DXV  NOHLQHQ  $QIlQJHQ  �EHU  GLH  -DKUH 
KLQZHJ  HLQH  ,QVWLWXWLRQ   ZHLW  �EHU 
/DLQHFNV *UHQ]HQ KLQDXV  EHNDQQW  

-D   HV ZDU  VFKRQ  YLHO  $UEHLW   2EVW 
NLVWHQ  EXQNHUQ   VRUWLHUHQ   XP  6SHQ 

GHQ  ELWWHQ   )UDJHQ  EHDQWZRUWHQ  
6SHQGHQ DEKROHQ  +HOIHU RUJDQLVLHUHQ  
:HUEXQJ VFKDOWHQ  +HOIHUSOlQH HUVWHO 
OHQ   .LVWHQ  VFKOHSSHQ   VFKlELJH  %� 
FKHU  LQV  $OWSDSLHU  EHI|UGHUQ   5XEUL 
NHQ EHVFKULIWHQ  GHQ PXIILJHQ *HUXFK 
LP  .HOOHU  HUWUDJHQ   3ODNDWH  HUVWHOOHQ  
DXIUlXPHQ   $EHU  HV  KDW  VLFK ZLUNOLFK 
JHORKQW   1LFKW  QXU  ILQDQ]LHOO   ,Q  GHQ 
-DKUHQ  VLQG  �EHUVFKODJHQ PLQGHVWHQV 
         (XUR  ]XVDPPHQJHNRPPHQ  (V 
KDW  DXFK  YLHO  6SD�  JHPDFKW   DX�HU 
PDQ  PXVVWH  VLFK  RELJH  .RPPHQWDUH 
DQK|UHQ   XQG  HV  JDE  LPPHU  ZLHGHU 
QHWWH  %HJHJQXQJHQ   (LQ  6WXGHQW  KDW 

VLFK  WRWDO  JHIUHXW   DOV  HU 
HLQ DOWHV 6SLHO DXV VHLQHU 
.LQGKHLW ZLHGHUHQWGHFNW 
KDW   I�U  HLQHQ  .RQVDOLN 

)DQ  KDEHQ 
ZLU  LP  9RU 
IHOG  LPPHU 
VFKRQ  %� 
FKHU  EHLVHL 
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WHJHOHJW   HLQ  *HVFKLFKWVOHKUHU  ZDU 
�EHU  GLH  JDQ]HQ  -DKUH  KLQZHJ 
6WDPPNXQGH  XQG 
GD  HV PLW GHP /DXIHQ QLFKW PHKU  VR 
JXW  JLQJ   SHU  /LHIHUVHUYLFH  YHUVRUJW  
$XFK  HLQH  6DPPOHULQ  YRQ  KLVWRUL 
VFKHQ .RFKE�FKHUQ KDW  VLFK  JHIUHXW  

GD  VLH  LPPHU  ZLHGHU 
I�QGLJ ZXUGH  
:LU  KDWWHQ PLW $EVWDQG 
GLH  EHVWHQ  %�FKHU  ² 
QLFKW QXU LQ GHU &RURQD 
=HLW  $EHU QXQ JHKW HLQH 
bUD  ]X  (QGH   'LH  QHXH 
.LUFKH  KDW  NHLQHQ  /D 
JHUSODW]  PHKU   'HVZH 

JHQ  DP  (QGH  QRFK  PDO  HLQ  'DQN  DQ 
DOOH  GLH %�FKHU JHVSHQGHW KDEHQ  GLH 
PLW  RUJDQLVLHUW   VRUWLHUW   DXVVRUWLHUW  
$OWSDSLHU  ZHJJHIDKUHQ  KDEHQ   $Q 
.ODXV   GHU  XQV  LPPHU  PLW  3ODNDWHQ 
EHOLHIHUW KDW  DQ DOOH  GLH XQHUP�GOLFK 
.LVWHQ  JHVFKOHSSW  KDEHQ   DQ  DOOH   GLH 
XQHUP�GOLFK  LKUHQ  6WDWXV  JHI�WWHUW 
KDEHQ RGHU DQGHUV :HUEXQJ JHPDFKW 
KDEHQ XQG QDW�UOLFK DXFK DQ DOOH  GLH 
ÅHLQJHNDXIW´ XQG JHVSHQGHW KDEHQ   

9LHOHQ  YLHOHQ 'DQN VDJW GDV 2UJD 
WHDP GHV  OHW]WHQ JUR�HQ %�FKHUIORK 
PDUNWHV  LQ  GHU  DOWHQ  (SLSKDQLDVNLU 
FKH  

&ODXGLD  6XVDQQH XQG 8OOL 

6WXKOSDWHQVFKDIW 
9LHOH  KDEHQ  PLWJHKROIHQ  PLW  JX 

WHQ 5DWVFKOlJHQ  PLW *HEHW XQG DXFK 
PLW 6SHQGHQ  

,P  $SULO  NRQQWHQ  ZLU  XQVHU  3UR 
MHNW  GHU  6WXKOSDWHQVFKDIWHQ  VWDUWHQ  
%HUHLWV  EHL  GHU  (LQI�KUXQJ  XQVHUHU 
3UlGLNDQWLQ LP 3IDUUGLHQVW )UDX 0DX 
HUHU  ODJHQ GLH  )O\HU  DXV  (UVWH  6WXKO 
SDWHQ NRQQWHQ JHZRQQHQ ZHUGHQ  ,P 
OHW]WHQ *HPHLQGHEULHI ZXUGH GRSSHO 
VHLWLJ  GDI�U  JHZRUEHQ   6FKOLH�OLFK 
KDEHQ IOHL�LJH +HOIHU GDV )DOWEODWW LP 
JHVDPWHQ *HPHLQGHJHELHW YHUWHLOW  

%HLP  6SRUWSODW]JRWWHVGLHQVW  ZDU 
GLH  .ROOHNWH  I�U  GLHVHQ  =ZHFN  EH 
VWLPPW  XQG  VLH  HUJDE  GDQQ  HWZD  GLH 
6XPPH YRQ ]ZHL 6WXKOSDWHQVFKDIWHQ  

'HU  %�FKHUEDVDU 
ZDU  HLQ  YROOHU  (U 
IROJ  XQG  GHU  (UO|V 
EHDFKWOLFK  

,Q]ZLVFKHQ N|Q 
QHQ     6W�KOH �EHU 
3DWHQVFKDIWHQ  IL 
QDQ]LHUW ZHUGHQ  

+HU]OLFKHQ  'DQN  DOOHQ  6SHQGHUQ 
XQG  GHQ  YLHOHQ  XQHUP�GOLFKHQ  +HO 
IHUQ  

,Q]ZLVFKHQ  ZXUGH  DXFK  HLQ  VFK| 
QHU 6WXKO DXVJHZlKOW XQG EHVWHOOW  (U 
LVW  DXV  ZHL�  JHEHL]WHP  %XFKHQKRO] 
XQG ZLUG VLFK JXW LQ GLH KHOOHQ 5lXPH 
HLQI�JHQ  

'RULV 6FKRO] 
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 %HL  HLQHP 9RUWUDJ  GHVVHQ 7LWHO XQG  ,QKDOW  LFK  VFKRQ  OlQJVW  YHUJHVVHQ KDEH  
ZXUGH DP (QGH HLQ /LHG JHVXQJHQ  GDVV PLFK QXQ VFKRQ YLHOH -DKUH EHJOHLWHW 
XQG WU|VWHW   
(V LVW HLQ /LHG YRQ -�UJHQ :HUWK  /LHGHUPDFKHU  -RXUQDOLVW XQG IU�KHUHU 'LUHN 
WRU GHV (5) 5XQGIXQNV  (V EHJLQQW PLW GHP 5HIUDLQ   

%HL *RWW DOOHLQH NRPPH LFK ]XU 5XKH  EHL ,+0 DOOHLQ ZLUG PHLQH 6HHOH VWLOO   
%HL ,KP ]lKOW ZDV LFK ELQ  QLFKW ZDV LFK WXH ² LFK ZHL�  GDVV (5 QXU *XWHV I�U PLFK ZLOO   

Å%HL  ,KP ]lKOW ZDV  LFK ELQ  QLFKW ZDV  LFK  WXH´ ² GLHVHU 7HLO KDW PLFK GDPDOV 
JHIODVKW   (QGOLFK PDO  MHPDQG   GHU  PLFK  QLFKW  QDFK PHLQHQ  7DWHQ  EHXUWHLOW  
VRQGHUQ PLFK VR QLPPW ZLH LFK ELQ   
,Q GHQ HLQ]HOQHQ 6WURSKHQ ZLUIW GHU $XWRU GDQQ *RWW DOOHV KLQ  
RKQH LUJHQGZHOFKH 1RUPHQ ]X EHDFKWHQ   

8QG KLHU KDVW '8 ZDV PLFK TXlOW  ZDV ]X YLHO LVW  ZDV PLU IHKOW   
XQG KLHU KDVW '8 PHLQH 6RUJHQ  PHLQH $QJVW   
8QG KLHU KDVW '8 PHLQHQ 1HLG  PHLQHQ =RUQ  GLH %LWWHUNHLW   
PHLQH 'XQNHOKHLW LVW GDV ZDV '8 YHUODQJVW  

8QG KLHU KDVW '8 PHLQH 6FKXOG  hEHUPXW XQG 8QJHGXOG   
8QG KLHU KDVW '8 PHLQHQ 7UDXP YRP EHVVUHQ LFK   
8QG KLHU KDVW '8 PHLQH 1DFKW  PHLQH :RUWH XQEHGDFKW   
PHLQH *DEHQ  PHLQH *UHQ]HQ ² HLQIDFK PLFK   

8QG KLHU KDVW '8 ZDV PLFK GU�FNW  ZDV PLVVOLQJW XQG ZDV PLU JO�FNW   
0HLQH 1DUEHQ  PHLQHQ 6FKPHU] NDXP ZDKUQHKPEDU   
8QG KLHU KDVW '8 ZDV PLFK WUHLEW  ZDV LFK ZLOO  ZDV XQWHUEOHLEW   
8QG KLHU KDVW '8 DOOH 7DJH  MHGHV -DKU   

PLW DOOHP 
LP *HEHW ]X *RWW ]X NRPPHQ  ,FK EUDXFKH PLFK QLFKW HUVW LQQHUOLFK ÅVFKLFN´ 
]X PDFKHQ XQG IURPPH *HGDQNHQ ]X KDEHQ  EHYRU LFK ]X *RWW NRPPH «  
(V HQGHW GDQQ PLW GHP HWZDV DEJHlQGHUWHQ XQG GDPLW SHUV|QOLFKHQ 5HIUDLQ   

%HL ',5 DOOHLQH NRPPH LFK ]XU 5XKH  EHL ',5 DOOHLQ ZLUG PHLQH 6HHOH VWLOO   

-�UJHQ 6LPRQ 

(LQ /LHG  GDV PLFK VHLW    -DKUHQ EHJOHLWHW 
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 +HU] DXV 6WHLQ 

.HQQVW 'X GDV" 
'X VWHFNVW LQ HLQHU EHVRQGHUHQ /H 
EHQVVLWXDWLRQ IHVW ϙ
1LFKWV VFKHLQW PHKU ]X JHKHQ  'HLQ 
/HEHQVVFKLII ϱ JHVWUDQGHW  

0RWRUVFKDGHQ   

0pU]]mp@_Kê  
%LV DXI GLH :HOOHQ GHV 0HHUHV   

'LH VFKDXNHOQ�GDV�6FKLII�JHZDOWLJϟ 

8QG GDQQ VS�UVW GX HLQH JUR�H 6HKQVXFKWϡ  
QDFK 9HUlQGHUXQJ  QDFK HLQHP 1HXDQIDQJ   
6HKQVXFKW PDFKW VLFK EUHLW XQG VFKPHU]W   
'DV +HU] VFKOlJW YHUELWWHUW XQG HQWWlXVFKW LQ GLU   
.DOW  $XV GHP 7DNW JHUDWHQ  %OHLEW HV VWHKHQ  

(LQ T@lpMmϙ+HU]�ϙ
 'LH :RUWH GHV 3URSKHWHQ +HVHNLHO HULQQHUQ XQV GDUDQ  GDVV *RWW XQV 9HU 

lQGHUXQJ VFKHQNHQ ZLOO  Å,FK DEHU ZLOO LKQHQ HLQ HLQLJHV +HU] JHEHQ  MD  LFK 
ZLOO HLQHQ QHXHQ *HLVW LQ HXHU ,QQHUVWHV OHJHQ  XQG LFK ZLOO GDV VWHLQHUQH +HU] 
DXV LKUHP /HLE QHKPHQ XQG LKQHQ HLQ IOHLVFKHUQHV +HU] JHEHQ ´ 

*RWW VLHKW XQG NHQQW GHLQ /HLG  (U ZLOO QLFKW  GDVV GHLQ +HU] ]HUULVVHQ LVW  
(LQLJ ² DOV HLQ *DQ]HV VROO HV VFKODJHQ  (LQ QHXHU *HLVW VROO ZHKHQ  ,FK GDUI PHL 
QH +DOWXQJHQ XQG 6LFKWZHLVHQ LQ )UDJH VWHOOHQ  1HXHV GDUI LQ PHLQ ,QQHUHV 
NRPPHQ  8QG *RWW ZLUG GDV KDUWH +HU] ZLHGHU OHEHQGLJ 
PDFKHQ  1HX ZLUG HV VFKODJHQ  

*RWW ZLOO HV GLU VFKHQNHQ   

(LQ�ZDUPHV��OHEHQGLJHV�XQG�VWDUNHV�+HU]��

$EHU ZR ILQGHW GLH 5HSDUDWXU GHV /HEHQVPRWRUV  GHLQHV 
+HU]HQV  VWDWW" 

ĉ IT _MT^M K@m  Ml| 
@qm 0pMU_ @qm UTlMl 

 lqmp q_K SMHM UT_M_ 
MU_  Ml| va_  ]MUmITêĊ 

 Ā MmM\UM] ÖÖë ÖÞā 

ZHLWHU DXI 6     !!!  
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Å:HQQ  GX  GLFK  DXI *RWW  YHUOlVVW   YHU 
lQGHUW  VLFK  GHLQH  3HUVSHNWLYH   'X  VLHKVW 
:XQGHU  XP  GLFK  KHUXP  JHVFKHKHQ   VWDWW 
9RUIlOOH XQG =XIlOOH  8QG GX EHJLQQVW  MH 
GHQ  7DJ  QHX  LQ  HLQHU  IUHXGLJHQ  (UZDU 
WXQJVKDOWXQJ XQG KlOWVW  GLH  $XJHQ  RIIHQ  
XP ]X VHKHQ  ZDV *RWW WXQ ZLUG ´   VR  KDEH 
LFK HV QHXOLFK JHK|UW  

0LU  JHOLQJW  GDV  QLFKW  LPPHU   *RWW 
YHUWUDXHQ   %HZHJHQ  I�U  GHQ  3HUVSHN 
WLYZHFKVHO  'DV  (UZDUWHQ XQG GDV 2I 
IHQKDOWHQ  GHU  $XJHQ   0DQFKPDO  ZLOO 
RGHU  NDQQ  LFK  PLFK  QLFKW  EHZHJHQ  
,FK ELQ  ]X P�GH RGHU HUVWDUUW  0HLQH 
$XJHQ ZROOHQ  VLFK  VFKOLH�HQ  0DQFK 
PDO HUZDUWH LFK DXFK HLQIDFK QLFKWV  

$EHU  LFK ZHL� DXFK  'LHVH +DOWXQJ 
EULQJW  PLFK  QLFKW  YRUDQ   6LH  WXW  PLU 
QLFKW JXW  'DV /HEHQ YHUVFKODIHQ ² ZHU 
ZLOO GDV VFKRQ" *RWW KDW JUR�H 9HUKHL 
�XQJHQ  I�U  PHLQ  /HEHQ   6HLQH  /LHEH 
LVW JUR� XQG HU ZDUWHW GDUDXI  GDVV LFK 
]X LKP NRPPH  

,FK ZLOO PLFK  QHX  GDUDQ  HULQQHUQ  
PHLQHQ  7DJ  LQ  GLHVHU  (UZDUWXQJ  ]X 
EHJLQQHQ   1DFK  *RWWHV  +LOIH   %HZDK 
UXQJ XQG %HJOHLWXQJ LQ PHLQHP /HEHQ 
$XVVFKDX ]X KDOWHQ  (V JLEW YLHOH NOHL 
QH  :XQGHU   GLH  HU  XQV  WlJOLFK  WXW  
:XQGHU EHGHXWHW DXFK %HZDKUXQJ  

'DV  :XQGHU  GHU  %HZDKUXQJ  EHLP 
:HJ ]XU $UEHLW  LQ GLH 6FKXOH  %HZDK 

.OHLQH :XQGHU   *UR�HU *RWW 

Å'DV +HU] NRPPW QXU LQ GHU *HJHQZDUW 
*RWWHV VHOEVW ]XU 5XKH  ]XU 8QWHURUGQXQJ XQ 
WHU *RWWHV :LOOHQ XQG ]XU IHVWHQ =XYHUVLFKW ´ 
6R KDW HV HLQPDO &KDUOHV +DGGRQ 6SXUJHRQ 
JHVDJW  'HU 3ODW] I�U 9HUlQGHUXQJ LVW GDV =X 
ODVVHQ YRQ *RWWHV *HJHQZDUW   7URW]GHP  JODX 
EHQ  PLWHLQDQGHU XQG I�UHLQDQGHU EHWHQ  GDQ 
NHQ XQG ELWWHQ   

*RWW�YHUWUDXHQ��

8QG HU ZLUG GHQ 0RWRU GHLQHV /HEHQVVFKLIIHV ZLHGHU ]XP /HEHQ HUZHFNHQ   

'DQQ ZLUVW GX ² YHUlQGHUW XQG HUQHXHUW ² ZLHGHU PLW GHP :LQG LP *HVLFKW 
GXUFK GDV 0HHU GHLQHV /HEHQV IDKUHQ   

'HLQ /HEHQVVFKLII DXI .XUV JHEUDFKW  IlKUW LQ VHLQHQ +HLPDWKDIHQ HLQ    
(YD 0DULD 0DXHUHU 

!!! )RUWVHW]XQJ YRQ 6       
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UXQJ  YRU  .UDQNKHLW   6FKHLWHUQ  XQG 
RGHU =HUEUHFKHQ DQ GHQ +LQGHUQLVVHQ 
GHV /HEHQV  $OOHV  LVW GD  ZDV  LFK ]XP 
WlJOLFKHQ  /HEHQ  EUDXFKH  XQG  VR  YLHO 
PHKU  

,P     3VDOP         OHVHQ ZLU  

'HQQ HU KDW VHLQHQ (QJHOQ EHIRKOHQ 
�EHU GLU  GDVV VLH GLFK EHK�WHQ DXI 
DOOHQ  GHLQHQ  :HJHQ   GDVV  VLH  GLFK 
DXI +lQGHQ  WUDJHQ  XQG  GX  GHLQHQ 
)X� QLFKW DQ HLQHQ 6WHLQ VWR�HVW  

$P     $SULO ]RJ XQVHU IDVW    
0HWHU  KRKHU  .LUFKWXUP  XP   (U 
VWHKW  QXQ  SDVVHQG  ]X  XQVHUHU 
QHXHQ .LUFKH XQG DQ H[SRQLHUWHU 
6WHOOH  QDKH  ]XU  6WUD�H   0LWWOHU 
ZHLOH  LVW  HU  DXFK PLW .XSIHU YHU 
NOHLGHW  XQG  VHLW  GDV *HU�VW  DEJH 
EDXW LVW  VWUDKOW HU �EHU GLH JDQ]H 
8PJHEXQJ  

6HLW  GHP 8P]XJ  VLQG GLH *OR 
FNHQ  YHUVWXPPW  XQG  ZLU  IHLHUQ 
XQVHUH  *RWWHVGLHQVWH  RKQH  *ORFNHQ 
JHOlXW  'DV VROO VLFK QDW�UOLFK ZLHGHU 
lQGHUQ   

8QVHUH  YLHU  *ORFNHQ  VLQG 
QDFK  GHQ  YLHU  (YDQJHOLV 
WHQ  EHQDQQW   MHGH  LVW  PLW 
HLQHP  (YDQJHOLVWHQV\P 
ERO JHVFKP�FNW  6LH KDEHQ 
LQVJHVDPW  HLQ  *HZLFKW 
YRQ       NJ  XQG  NRVWHWHQ 
     PLW /lXWHDQODJH  *OR 
FNHQVWXKO 

 

9RU  GHP  8P]XJ  ZDU 
DP      1RYHPEHU       
GHU  *ORFNHQVDFKYHU 
VWlQGLJH  ]XU  %HJXWDFK 
WXQJ  XQG  +LOIHVWHOOXQJ 
I�U GHQ 8P]XJ YRU 2UW  
,Q  GHU  $XVJDEH  YRQ 
Å1HLVFKDXQ´  'H]HPEHU 
     ² )HEUXDU      ZDU 
VFKRQ ]X OHVHQ  GDVV GLH 
*ORFNHQ  QRFK  LQ  VHKU 
JXWHP =XVWDQG VLQG  ZLU 

DEHU QHXH .O|SSHO XQG HLQH QHXH $XI 
KlQJXQJ  EUDXFKHQ  XQG  DXFK  GLH 
(OHNWULN  QRFK  DQJHSDVVW  ZHUGHQ 
PXVV   

'HU  .RVWHQ  I�U  GHQ 1HXEDX  XQVH 
UHU  .LUFKH  PLW  8P]XJ  GHV  *ORFNHQ 
WXUPHV  VLQG  EHUHFKQHW  XQG  G�UIWHQ 
DXFK  QXU  XP  HWZD     3UR]HQW  �EHU 
VFKULWWHQ ZHUGHQ   )�U GLH hEHUDUEHL 
WXQJ GHU *ORFNHQDQODJH LVW GDEHL NHLQ 
*HOG  YRUJHVHKHQ  ²  VLH  KDW  MD  MDKU 
]HKQWHODQJ SUREOHPORV IXQNWLRQLHUW  

8QVHUH *ORFNHQ VROOHQ ZLHGHU OlXWHQ 
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'DPLW  GLH  *ORFNHQ  ZLHGHU  OlXWHQ 
N|QQHQ   EUDXFKHQ  ZLU  QHXH  /LQHDU 
PRWRUHQ   GHQQ  GLH  DOWHQ  3KDVHQXP 
VFKDOWPRWRUHQ  HU]HXJHQ  ]X  YLHO  )HK 
OHUVWURP  XQG  N|QQHQ  LQ  9HUELQGXQJ 
PLW GHU QHXHQ .LUFKH QLFKW PHKU JH 
QXW]W ZHUGHQ  'HU *ORFNHQVWXKO ]HLJW 
HUVWH  5LVVH  YRQ  GHU  DQGDXHUQGHQ 
6FKZLQJEHODVWXQJ  XQG  P�VVWH  ZRKO 
LQ    ELV    -DKUHQ DXVJHWDXVFKW ZHU 
GHQ  'DV 0DWHULDO GHU .O|SSHO LVW KlU 
WHU DOV GDV GHU *ORFNHQ XQG QXW]W GLH 
VH  DE   (V  VLQG  ZHLFKHUH  .O|SSHO  QRW 
ZHQGLJ   ZHOFKH  DXFK  DXIJUXQG  LKUHU 
DQGHUHQ )RUP HLQHQ DQGHUHQ 6FKZHU 
SXQNW  KDEHQ   'HVKDOE  P�VVHQ  GLH 
*ORFNHQ  ]XP  /lXWHQ  QLFKW  PHKU  VR 
ZHLW  DXVJHOHQNW  ZHUGHQ  XQG  VRPLW 
ZLUG  DXFK  GHU  *ORFNHQVWXKO  PHKU 

JHVFKRQW   6R  GLH  (PSIHKOXQJHQ  GHV 
*ORFNHQVDFKYHUVWlQGLJHQ   ,VW  ZRKO 
DOOHV  ZLFKWLJ   DEHU  KLHUI�U  LVW  NHLQ 
*HOG YRUKDQGHQ   

1DFKGHP HV ZHQLJ 6LQQ PDFKW  DP 
DOWHQ  *ORFNHQVWXKO  9HUlQGHUXQJHQ 
LP =XJH GHV (LQEDXHV GHU QHXHQ 0R 
WRUHQ  YRU]XQHKPHQ XQG GDQQ  LQ HLQ 
SDDU  -DKUHQ  DOOHV  ZLHGHU  UDXV]XQHK 
PHQ  XQG  QHX  ]X PDFKHQ   KDEHQ ZLU 
XQV  HQWVFKLHGHQ   DOOHV  %HVFKULHEHQH 
DXVI�KUHQ  ]X  ODVVHQ   VR  GDVV  XQVHUH 
*ORFNHQ DXFK EDOG ZLHGHU OlXWHQ N|Q 
QHQ   'LH  .RVWHQ  I�U  GLHVH  9HUlQGH 
UXQJHQ  EHODXIHQ  VLFK  DXI  HWZD 
       ŋ   GLH  ]XVlW]OLFK ]X GHQ XQJH 
GHFNWHQ  0HKUNRVWHQ  GHV  .LUFKEDXHV 
HQWVWHKHQ   

:HUQHU 0DUNXVNH 

Å:RI�U  VLQG 
6LH  GHQQ  MHW]W 
LQ  GHU  *HPHLQ 
GH ]XVWlQGLJ"´  
ZXUGH  LFK 
VFKRQ  HLQ  SDDU 
0DO  JHIUDJW  
*HUQH  EHDQW 

ZRUWH  LFK  GLHVH  )UDJH  XQG  ELWWH  6LH  
OLHEH  /HVHU LQQHQ   GLHV  ZHLWHU  ]X 
NRPPXQL]LHUHQ    

VLQG LP :HVHQWOLFKHQ  

� 7DXIHQ  7UDXXQJHQ  $XVVHJQXQJHQ 
XQG %HHUGLJXQJHQ GXUFKI�KUHQ 

� *RWWHVGLHQVWH  LQ  GHU  *HPHLQGH 
KDOWHQ 

� /HLWXQJ  GHV  %HVXFKVGLHQVWNUHLVHV 
PLW  %HVXFKHQ  DQOlVVOLFK  EHVRQGH 
UHU *HEXUWVWDJH 

:HU PDFKW ZDV LQ GHU *HPHLQGHOHLWXQJ" 

(YD 0DULD 0DXHUHU 
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� 6HHOVRUJHJHVSUlFKH 

� VHHOVRUJHUOLFKH %HJOHLWXQJ DXI $Q 
IUDJH 

� 5HJHOPl�LJHU  %HVXFK  LP  .LQGHU 
JDUWHQ PLW NLQGJHUHFKWHQ 7KHPHQ 
UXQG XP GHQ FKULVWOLFKHQ *ODXEHQ 
XQG .RQWDNW ]XU *UXQGVFKXOH 

� $XVJHVWDOWXQJ  XQG  0LWZLUNXQJ 
YRQ  9HUDQVWDOWXQJHQ  PLW  NLUFKOL 
FKHP %H]XJ LP .LQGHUJDUWHQ E]Z  
6FKXOH 

� .LUFKHQYRUVWDQGVYRUVLW]  XQG 7HLO 
QDKPH  DQ  GHQ  .LUFKHQYRUVWDQGV 
VLW]XQJHQ 

'LH YRUJHQDQQWHQ 3XQNWH VLQG DNWXHOO 
GLH .HUQDXIJDEHQ PHLQHU 7lWLJNHLW  

(V  HUJHEHQ  VLFK  GDQHEHQ  LPPHU 
ZLHGHU QHXH $XIJDEHQ XQG 'LQJH  GLH 
PLU GHU +HUU DXIV +HU] OHJW  1DFK GHU 
)HUWLJVWHOOXQJ  GHV  QHXHQ  *HPHLQGH 
]HQWUXPV LVW HV PLU HLQ JUR�HV $QOLH 
JHQ   GLH  5lXPH  PLW  /HEHQ  ]X  I�OOHQ 
XQG 9HUDQVWDOWXQJHQ QDFK /DLQHFN ]X 
KROHQ  XQVHUH QHXH .LUFKH DOV 2UW GHU 
%HJHJQXQJ I�U 0HQVFKHQ  

hEHU  MHGHQ SHUV|QOLFKHQ  .RQWDNW  
MHGHV .HQQHQOHUQHQ XQG PLWHLQDQGHU 
$XVWDXVFKHQ IUHXH LFK PLFK  

6SUHFKHQ  6LH PLFK  JHUQH  DQ  RGHU 
QHKPHQ  6LH .RQWDNW PLW PLU  DXI  XQ 
WHU   

0RELO              RGHU SHU 0DLO 
HYD PDULD PDXHUHU#HONE GH 

8QG  ZDV  PDFKW  )UDX  3IDUUHULQ 
/DXWHUEDFK" 

)UDX  3IDUUHULQ 
/DXWHUEDFK  KDW 
VHLW            GLH 
HUVWH  3IDUUVWHOOH 
LQ  XQVHUHU  1DFK 
EDUJHPHLQGH  6W  
-RKDQQLV  �EHUQRPPHQ   =XVlW]OLFK 
ZXUGH  LKU  GLH  3IDUUDPWVI�KUXQJ  LQ 
XQVHUHU (SLSKDQLDVJHPHLQGH /DLQHFN 
�EHUWUDJHQ   'HP  .LUFKEDXYHUHLQ 
VLW]W )UDX 3IDUUHULQ /DXWHUEDFK HEHQ 
IDOOV YRU    

=X  LKUHQ $XIJDEHQ JHK|UW GLH *H 
VFKlIWVI�KUXQJ  I�U  GLH  *HPHLQGH 
/DLQHFN  DOVR DOOHV UXQG XP GLH 9HU 
ZDOWXQJ GHU *HPHLQGH  LQVEHVRQGHUH 
)LQDQ]HQ  %DX  3HUVRQDO  'HV ZHLWHUHQ 
ZLUG )UDX 3IDUUHULQ /DXWHUEDFK LQ GHU 
(SLSKDQLDVNLUFKH  JHOHJHQWOLFK  *RW 
WHVGLHQVWH �EHUQHKPHQ RGHU PLFK EHL 
GHQ .DVXDOLHQ YHUWUHWHQ  'LHV LVW QRW 
ZHQGLJ   GD  LFK  DNWXHOO  QRFK  LQ  7HLO 
]HLW  EHL  PHLQHU  ELVKHULJHQ  $UEHLWV 
VWHOOH  WlWLJ  ELQ   0HLQH  6WHOOH  LQ  GHU 
.LUFKHQJHPHLQGH  /DLQHFN ZXUGH PLW 
    6WXQGHQ  SUR  :RFKH  DXVJHVFKULH 
EHQ XQG GHPHQWVSUHFKHQG EHVHW]W  

%HL  )UDJHQ  XQG  $QUHJXQJHQ  LQ 
DOOHQ $QJHOHJHQKHLWHQ GHU 3IDUUDPWV 
I�KUXQJ  ZHQGHQ  6LH  VLFK  ELWWH  DQ 
)UDX 3IDUUHULQ /DXWHUEDFK  

3IDUUDPW 6W  -RKDQQLV             
0DLO  VWHIDQLH ODXWHUEDFK#HONE GH 

6WHIDQLH /DXWHUEDFK 
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:DV EOHLEW    
 



   

 

$1=(,*(1 
$SRWKHNH 

 %5$1'(1%85*(5 $SRWKHNH 
P  %UDQGHQEXUJHU 6WUD�H    

                
                

0R )U                 8KU  
6D                  8KU 
 

 0DULHQ $SRWKHNH 
P  :HLKHUVWUD�H     

                   
                   
   PDULHQ DSR#IUHHQHW GH 

0R 6D                8KU 
 $UFKLWHNWXU 

 $UFKLWHNWXUE�UR 3DVWQHU 
   $UFKLWHNWXU  (QHUJLHEHUDWXQJ 

P %U�[HU :HJ    
                   

%lFNHUHL 
 )XKUPDQQV %DFNSDUDGLHV 

P 5RGHUVEHUJ   
                

0R  JHVFKORVVHQ 
'L 6D                8KU  
'L )U                 8KU 
 
P %U�[HU :HJ    )LOLDOH  

                  
0R   JHVFKORVVHQ 
'L )U                 8KU 
'R )U                 8KU 
6D                 8KU 

0XVLNXQWHUULFKW 
 +HLNH XQG *RWWIULHG 1LWVFKH  

P *ULHVZHJ   
                  

   ZZZ PXVLNXQWHUULFKWQLWVFKH 
ED\UHXWK GH 

7UDXHU 
  +,00/ %(67$7781*(1 H .   

   ,QK  $OH[DQGHU )  &KULVW  
   %HVWDWWHUPHLVWHU 
P .DQ]OHLVWU     

               
  ZZZ KLPPO EHVWDWWXQJHQ GH  
 

  7UDXHUKLOIH 'DQQUHXWKHU H .   
   ,QK  5HLQKROG *ODV 
P 6W  *HRUJHQ    

               
  ZZZ GDQQUHXWKHU GH  

*DUWHQ² XQG /DQGVFKDIWVEDX 

  5HLQKDUG 6WLHI 
 +DXVPHLVWHUVHUYLFH  

                   
 
*DVWVWlWWHQ  

  5LVWRUDQWH 0DGH ,Q ,WDO\ 
P 5RGHUVEHUJ    

                    
'L 'R                8KU 
                 8KU 
)U 6R       ³      8KU 
 

  5LVWRUDQWH 3L]]HULD ,WDOLD  
 

P 'HQNPDOVWUD�H   
                

0R  5XKHWDJ 
'L 6R                 8KU 
)U 6R                 8KU 

)OLHVHQOHJHU 
  -|UJ 6WUXW]  0HLVWHUEHWULHE   

   JXWH %HUDWXQJ   
P +LUVFKEHUJOHLQVWUD�H    

                   

   

 

.,5&+(1%8&+   ,035(6680 

 

+HUDXVJHEHU  VLHKH 3IDUUDPWVDGUHVVH  6       
 

5HGDNWLRQ XQG 9L6G3 
 6WHIDQLH /DXWHUEDFK  (YD 0DULD 0DXHUHU  /DXUD 5HXO  %XUNKDUG 6]HFK 
 VWHIDQLH ODXWHUEDFK#HONE GH  

 

5HGDNWLRQVVFKOXVV  
GHU $XVJDEH 'H]HPEHU      ³ )HEUXDU      LVW GHU             
 

/D\RXW  /DXUD 5HXO 
'UXFN  *HPHLQGHEULHI 'UXFNHUHL  *UR� 2HVLQJHQ  $XIODJH        6W�FN 
 

1HXH *HPHLQGHEULHIH OLHJHQ DE 6RQQWDJ      1RYHPEHU      EHUHLW  

,PSUHVVXP 

 

8QWHU GHP 6HJHQ *RWWHV 
ZXUGH JHWDXIW  

1DPH  9RUQDPH  'DWXP 

   

8QWHU GHP 6HJHQ *RWWHV 
ZXUGHQ JHWUDXW  

1DPH  9RUQDPH 

 

:LU KDEHQ LQ +RIIQXQJ 
$EVFKLHG JHQRPPHQ  

1DPH  9RUQDPH  $OWHU 

   

   

   

   

Burkhard
Datenschutz
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3RVDXQHQFKRU  

' RQQHUVWDJ       8KU 
 

0LUMDP 5XGROI 
 

7HO           

-XQJEOlVHU 
*UXSSH  
 
 
    ]  =W  NHLQH $NWLYLWlWHQ 

&RUR 9RFDOH 

) UHLWDJ       8KU  
 

*RWWIULHG 1LWVFKH 
7HO            

&KRU (PRWLRQ  

0 RQWDJ       ²    8KU  
 

+HLNH 1LWVFKH  
7HO            

.LQGHUFKRU  
(PRWLRQ .LGV 

7 HUPLQH   
ELWWH HUIUDJHQ EHL 
+HLNH 1LWVFKH  

7HO            

 0XVLN 

 6WDGWWHLOJ\PQDVWLN 
 

0 LWWZRFK  MHZHLOV  
YRQ      8KU ELV       8KU  
PLW &KULVWRV &KDLGDV  

 

$QPHOGXQJ �EHU GLH )DPLOLHQELOGXQJVVWlW 
WH 7HO              

 $NWLYLWlW 

0HGLWDWLYHV 7DQ]HQ 

'   LHQVWDJ MHZHLOV       RGHU       
                  ¹    
                  ¹                 

  $XVZHLFKRUW 3IDUUVDDO 6W  1HSRPXN 
  &ODXGLD 6FKO|VLQJHU  
  7HO         

(QGJ�OWLJH 7HUPLQH ELWWH WHOHIRQLVFK HUIUDJHQ  

   

 

*5833(1   .217$.7 

0lQQHUDEHQG 

0   LWWZRFK 
          
                   

   

MHZHLOV XP       8KU 
.ODXV 3ROVWHU 
7HO              

 %HJHJQXQJ 

3IDUUDPW 
P  +LUVFKEHUJOHLQVWUD�H           %D\UHXWK 

 +HLNH :HUQHU  'LHQVWDJ XQG 'RQQHUVWDJ  ²   8KU  
                        
  SIDUUDPW ED\UHXWK HSLSKDQLDVNLUFKH#HONE GH 

   ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH SIDUUDPW 
 

+DXSWDPWOLFKH 3UlGLNDQWLQ LP *HPHLQGHGLHQVW 
 (YD 0DULD 0DXHUHU       P  +LUVFKEHUJOHLQVWUD�H           %D\UHXWK 
                  GL   GR        HYD PDULD PDXHUHU#HONE GH  

 

*HVFKlIWVI�KUXQJ LP 3IDUUDPW 
 3IULQ  6WHIDQLH /DXWHUEDFK     P =LHJHOOHLWH            %D\UHXWK 
                           VWHIDQLH ODXWHUEDFK#HONE GH  

 

9HUWUDXHQVSHUVRQ     0HVQHULQ 
  0DUWLQ '|UQK|IHU        0DUJLWD 5LFNDXHU 
                         

 

.LUFKEDXNRQWHQ 
%DQN    6SDUNDVVH %D\UHXWK  %DQN   95 %DQN %D\UHXWK +RI 
%,&    %</$'(0 6%7  %,&    *(12'() +2  
,%$1   '(                           ,%$1   '(                          

 

*DEHQNRQWR 
%DQN   95 %DQN %D\UHXWK +RI 
%,&    *(12'() +2  
,%$1    '(                          

 .RQWDNW 
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.XU]IULVWLJH  7HUPLQlQGHUXQJHQ  VLQG  QLH  DXVJHVFKORVVHQ ³  EH 
DFKWHQ 6LH GHVKDOE ELWWH DXFK GLH 0LWWHLOXQJHQ LQ GHU 7DJHVSUHV 
VH  GLH $XVKlQJH  LQ GHQ 6FKDXNlVWHQ XQG GLH  ,QIRUPDWLRQHQ DXI 
XQVHUHU +RPHSDJH  ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH   

�

          6R        8KU   
  (UQWHGDQNIHVW 
  )DPLOLHQJRWWHVGLHQVW 
 

           0R        8KU 
   .LUFKHQYRUVWDQGVVLW]XQJ  

P��*HPHLQGHUDXP  

           0L        8KU 
   0lQQHUDEHQG 

P  *HPHLQGHUDXP  

           6D       8KU 
   bNWVFKQ 7DJ I�U .LGV  VLHKH 6      

          6R        8KU 
      6RQQWDJ QDFK 7ULQLWDWLV 
  $EHQGJRWWHVGLHQVW 
 
  PLW $EHQGPDKO

          6R       8KU   
      6RQQWDJ QDFK 7ULQLWDWLV 

  *RWWHVGLHQVW 
  3UlGLNDQW '|UQK|IHU 

          6R       8KU   
      6RQQWDJ QDFK 7ULQLWDWLV 
  *RWWHVGLHQVW 
   
  &RUR 9RFDOH 
  (QGH GHU 6RPPHU]HLW

          )U        8KU 
  5HIRUPDWLRQVIHVW 
  =HQWUDOHU *RWWHVGLHQVW ]XP 5H 
IRUPDWLRQVWDJ 

 
P 

 

  *RWWHVGLHQVW 
  .RQ]HUW 
    
  .DWKROLVFKHU 7HUPLQ 
  $QGHUH 9HUDQVWDOWXQJ 
 
 7HUPLQ   
 .LUFKHQFDIp  7HD7LPH 
  6RQQWDJ LP .DOHQGHUMDKU 
 9HUDQVWDOWXQJVW\S
 3IDUUHU LQ   9HUDQWZRUWOLFKH U  
 0XVLN  
P  9HUDQVWDOWXQJVRUW 

 
 :HLWHUH ,QIRUPDWLRQHQ 

2NWREHU      
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          6R       8KU   
      6RQQWDJ QDFK 7ULQLWDWLV 
  *RWWHVGLHQVW  
  3UlGLNDQW '|UQK|IHU 

          6R        8KU 
  'ULWWOHW]WHU 6RQQWDJ GHV 
.LUFKHQMDKUHV 

  7DL]p *RWWHVGLHQVW 
   

           0R        8KU 
   .LUFKHQYRUVWDQGVVLW]XQJ  

P��*HPHLQGHUDXP  

          0L        8KU 
  0lQQHUDEHQG 
P��*HPHLQGHUDXP 

          6R       8KU   
  9RUOHW]WHU 6RQQWDJ GHV .LUFKHQ 
MDKUHV ³ 9RONVWUDXHUWDJ 

  *RWWHVGLHQVW 
 

          6R        8KU 
  9RONVWUDXHUWDJ 
  $QGDFKW 
 
P��.ULHJHUGHQNPDO 

          0L        8KU 
  %X�² XQG %HWWDJ 
   
 
P��6WDGWNLUFKH %D\UHXWK  

          6R       8KU   
  /HW]WHU 6RQQWDJ GHV .LUFKHQ 
MDKUHV ³ (ZLJNHLWVVRQQWDJ 

  *RWWHVGLHQVW 
 

          6R        8KU 
     $GYHQW 
  |NXPHQLVFKHU *RWWHVGLHQVW  
 
P��NDWK  .LUFKH 6W  1HSRPXN  

  DQVFKO          $GYHQWVPDUNW DXI 
GHP 6W  1HSRPXN 3ODW] 

          6R       8KU   
     $GYHQW 
  *RWWHVGLHQVW  
  3UlGLNDQWLQ 6FKZHQN�

 

'H]HPEHU      

1RYHPEHU      
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