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    *HGDQNHQ 

    .LUFKWXUP 8P]XJ 

    (LQI�KUXQJ XQVHUHU 3UlGLNDQWLQ 

    'DQN DQ GLH *HPHLQGH 

    bNWVFKQ 7DJ 

    .RQILUPDWLRQ LQ GHU 2UGHQVNLUFKH 

    *HGDQNHQ HLQHV -XJHQGOLFKHQ ]XU 
.RQILUPDWLRQ 

    (LQODGXQJ -XEHONRQILUPDWLRQHQ 

    :DQGHUXQJ DP 3ILQJVWPRQWDJ 

    %OLFN LQ 1DFKEDUJHPHLQGHQ 

    6WXKOSDWHQVFKDIW 

    /HW]WHU %�FKHUIORKPDUNW 

    :HU LVW 6WHIDQLH /DXWHUEDFK 

    0XWPDFKJHVFKLFKWH  'DV %URW 

    *RWW VHL 'DQN 

    *HPHLQGHIHVW 

    $Q]HLJHQ 

    1HXHU|IIQXQJ 5(:( 6XSHUPDUNW 

    ,PSUHVVXP 

    *UXSSHQ XQG .RQWDNWH 

    9HUDQVWDOWXQJHQ 

6      'HU .LUFKWXUP ]LHKW XP  

6     (LQI�KUXQJ XQVHUHU 3UlGLNDQWLQ 

6      .RQILUPDWLRQ LQ GHU 2UGHQVNLUFKH 

9LHO )UHXGH EHLP /HVHQ GHV *HPHLQGHEULHIHV  

  *('$1.(1 

 

GLH :RUWH GHV 3VDOPLVWHQ KDEHQ I�U 
PLFK  HLQH  EHVRQGHUH  %HGHXWXQJ   VLH 
EHJOHLWHQ PLFK VHLW PHLQHU .RQILUPD 
WLRQ  LP  0lU]         'DPDOV  KDWWH  LFK 
PHLQHQ  .RQILUPDWRU  JHIUDJW   RE  LFK 
PLU  PHLQHQ  .RQILUPDWLRQVVSUXFK 
VHOEVW DXVVXFKHQ G�UIH  =X GLHVHU =HLW 
ZDU GDV QLFKW �EOLFK  'HQQRFK EHNDP 
LFK VHLQH =XVWLPPXQJ  

=XKDXVH  DQJHNRPPHQ   QDKP  LFK 
PLU HLQH %LEHO XQG EHJDE PLFK DXI GLH 
6XFKH QDFK ÅPHLQHP´ .RQILUPDWLRQV 
VSUXFK  8QG LFK IDQG VR YLHOH ZXQGHU 
EDUH $XVVDJHQ XQG 9HUKHL�XQJHQ EHL 
PHLQHU  6XFKH   +lQJHQ  EOLHE  LFK 
VFKOLH�OLFK EHL GHQ :RUWHQ GHV 3VDOPV 
      ,FK  VS�UWH   GDVV  HV  GLHVH  %LEHO 
ZRUWH  VLQG   GLH  PLFK  GXUFK  PHLQ  /H 
EHQ EHJOHLWHQ VROOWHQ  

:LH RIW KDEH LFK PLU GLHVH :RUWH LQ 
PHLQ  *HGlFKWQLV  JHUXIHQ   ]X  +HU]HQ 
JHQRPPHQ  XQG PLFK  GDUDQ  HULQQHUW  
GDVV  'DQNEDUNHLW  ZLFKWLJ  LVW   9RU  DO 
OHP  GDQQ  ZHQQ PLU  JHUDGH  GHU  6LQQ 
JDU QLFKW GDQDFK VWDQG  ZHLO PHLQ $OO 
WDJ  EHVRQGHUV  JUDX  PHLQH $UEHLW  EH 
VRQGHUV DQVWUHQJHQG XQG GLH $QIRUGH 
UXQJHQ  DQ  PLFK  EHVRQGHUV  KRFK  ZD 
UHQ   :LH  VFKQHOO  NRPPW  PDQ  LQ  VRO 
FKHQ  6LWXDWLRQHQ  LQV  -DPPHUQ  XQG 
.ODJHQ   8Q]XIULHGHQKHLW  PDFKW  VLFK 
EUHLW  

'DQNEDUNHLW  ²  HLQ  ZXQGHUEDUHV 
0LWWHO  JHJHQ  )UXVW   8Q]XIULHGHQKHLW 
XQG  JHJHQ  GDV  *HI�KO   LP  /HEHQ  ]X 

NXU]  ]X  NRPPHQ   *O�FNOLFK  LVW   ZHU 
GDQNEDU LVW  

:HQQ  LFK  EHZXVVW  DXI  GDV  VFKDXH  
ZDV  *XWHV  GD  LVW   ZHQGHQ  VLFK  PHLQH 
QHJDWLYHQ *HGDQNHQ  1HXH )UHXGH DP 
/HEHQ  +RIIQXQJ XQG =XYHUVLFKW NRP 
PHQ ]XU�FN  :HQQ ZLU XQVHUHQ %OLFN 
LPPHU ZLHGHU DXI GDV ULFKWHQ  ZDV JXW 
LVW RGHU ZDU  GDQQ SURJUDPPLHUHQ ZLU 
XQVHU 'HQNHQ DXI GDV 3RVLWLYH  'HVZH 
JHQ ZHUGHQ ZLU LQ 3VDOP     GD]X HU 
PXWLJW  HV QLFKW ]X YHUJHVVHQ  *RWW KDW 
PLU  XQG  VLFKHU  DXFK  ,KQHQ  *XWHV  JH 
WDQ XQG WXW HV MHGHQ 7DJ QHX  

9HUJHVVHQ  JHVFKLHKW  OHLGHU  YLHO  ]X 
RIW   'DV  1HJDWLYH  EHHLQIOXVVW  XQG  EH 
HLQGUXFNW  XQV  VR  VFKQHOO   'HVZHJHQ 
IRUGHUW GHU 3VDOPLVW XQV DXI  XQV JDQ] 
EHZXVVW  DXI  GDV  *XWH  DXV]XULFKWHQ  
'DV  JHVFKLHKW  QLFKW  HLQIDFK  VR   (V 
EUDXFKW HLQH DNWLYH (QWVFKHLGXQJ YRQ 
XQV   'DQNEDUNHLW  YHUlQGHUW  XQVHU 
9HUKDOWHQ  HU|IIQHW QHXH 3URMHNWH XQG 
VFKHQNW  LPPHU ZLHGHU DXFK QHXH *H 
I�KOH   0HKU  )UHXGH  DP  /HEHQ   PHKU 
/XVW  LQ *RWWHV :HOW XQWHUZHJV ]X VHLQ 
XQG GLHVH PLW]XJHVWDOWHQ  

,KUH (YD 0DULD 0DXHUHU 

/LHEH *HPHLQGH  
  /REH GHQ +HUUQ PHLQH 6HHOH 

XQG ZDV LQ PLU LVW VHLQHQ 

KHLOLJHQ 1DPHQ  /REH GHQ 

+HUUQ XQG YHUJLVV QLFKW  

ZDV HU 'LU *XWHV JHWDQ KDW  
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=ZHLXQGI�QI]LJ  -DKUH  QDFK  GHP 
%DX  GHV  VHSDUDWHQ  *ORFNHQWXUPV  XQ 
VHUHU  (SLSKDQLDVNLUFKH  ]RJ  DP      
$SULO GHU IDVW    0HWHU KRKH K|O]HUQH 
7XUP  XP   XQG  ]ZDU  LQ  ]ZHL  7HLOHQ  
'HU HUVWH  GLH 6SLW]H  KHEW XP      8KU 
DE   GHU  ]ZHLWH   JHZLFKWLJHUH  7HLO  PLW 
GHQ *ORFNHQ  VWDUWHW XP JHQDX    8KU 
VHLQHQ 8P]XJ  =LHO LVW GHU YRUEHUHLWH 
WH  QHXH  6WDQGRUW  YRU  XQVHUHP  1HX 
EDX  

'LH 6FKLQGHOQ GHV .LUFKWXUPV ZXU 
GHQ  YRUKHU  HQWIHUQW   GHQQ  VLH  ZDUHQ 
ZLUNOLFK  QLFKW  PHKU  EHVRQGHUV  DQ 
VHKQOLFK   $QGHUV  DOV  EHULFKWHW  EH 
NRPPW  GHU   QHXH   .LUFKWXUP  DOOHU 
GLQJV  NHLQ QHXHV  6FKLQGHO .OHLG   VRQ 
GHUQ ZLUG ELV ]XU 6SLW]H  YHUNXSIHUW   
,Q  GLHVHP  =XVDPPHQKDQJ  VROO  DXFK 
GDV .UHX] QHX YHUJROGHW ZHUGHQ  

,Q  GLHVHP  .UHX]   GDV  �EHUGHXWOLFK 
GLH  6SXUHQ  YRQ      -DKUHQ  :LQG  XQG 
:HWWHU  WUlJW   VLQG  LPPHU  QRFK  GLH 
:RUWH  3HW]L   9L[       ]X HUNHQQHQ  

$OV  GHU  .LUFK 
WXUP  QRFK  HLQ 
JHU�VWHW  ZDU  
VLQG  KLHU  ]ZHL 
/ D L Q H F N H U 
KRFKJHVWLHJHQ 
XQG  KDEHQ  GDV 
HLQJHULW]W  

*XW HLQH 6WXQGH QDFK GHP XQWHUHQ 
7HLO  VWHKW  DXFK  GLH  6SLW]H  ZLHGHU  DQ 
LKUHP 2UW  $XFK RKQH GLH 9HUNOHLGXQJ 

.LUFKWXUP 8P]XJ 
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NDQQ  PDQ  GLH  $QVLFKW  GHU  QHXHQ  ( 
SLSKDQLDVNLUFKH  VFKRQ  HUDKQHQ     HLQ 
QHXHV DOWHV :DKU]HLFKHQ I�U /DLQHFN  

'LH  *ORFNHQ  ZHUGHQ  �EULJHQV  ELV 
]XU  (LQZHLKXQJ  GHU  QHXHQ  .LUFKH 
VFKZHLJHQ     GLH  (OHNWULN  LVW  MD  QRFK 
QLFKW DQJHVFKORVVHQ     

0HKU %LOGHU XQWHU   
ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH

 .LUFKWXUP²8P]XJ 
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(LQI�KUXQJ XQVHUHU QHXHQ 3UlGLNDQWLQ 

Å1HXHV´ LVW VSDQQHQG  
'DV JLOW DXFK I�U XQVHUH *HPHLQGH  

6R  NDPHQ  DP 
            YLHOH 
*HPHLQGHJOLHGHU  
JHLVWOLFKH XQG ZHOW 
OLFKH :�UGHQWUlJHU 
LQ  XQVHUHU  ÅDOWHQ´ 
(SLSKDQLDV .LUFKH 
]XVDPPHQ   XP 
)UDX  (YD 0DULD 
0DXHUHU LQ LKU QHX 

HV $PW DOV Å3UlGLNDQWLQ LP KDXSWDPW 
OLFKHQ  'LHQVW´  LQ  XQVHUHU  *HPHLQGH 
HLQ]XI�KUHQ  

%HJOHLWHW  YRQ  LKUHU  )DPLOLH  XQG 
HLQLJHQ  Å:HJJHIlKUWHQ´   GLH  )UDX 
0DXHUHU  DXI  LKUHP  :HJ  LQ  GHU  *H 
PHLQGHDUEHLW  ]XU  6HLWH  VWHKHQ  XQG 
VWDQGHQ   NRQQWHQ  ZLU  ÅXQVHUH´  )UDX 
0DXHUHU  LP  5DKPHQ  HLQHV  *RWWHV 
GLHQVWHV  GHQ +HUU 'HNDQ 'U  &HJODUHN 

LQ $QZHVHQKHLW 
YRQ  +HUUQ  'H 
NDQ  +DFNHU 
]HOHEULHUWH   LQ 
(PSIDQJ  QHK 
PHQ  

,Q  LKUHU QHXHQ  
ELVKHU  LP  'H 
NDQDWVEH]LUN 
H L Q P D O L J H Q 

3RVLWLRQ  DOV 
Å3UlGLNDQWLQ 
LP  KDXSW 
DP W O L F K H Q 
'LHQVW´  RGHU 
HLQIDFK  DOV 
Å6FKZHVWHU 
LQ  &KULVWXV 
LQ  GHU  9HU 
N�QGLJXQJ´  
ZLH  HV  HLQHU 
GHU  5HGQHU 
LQ  VHLQHP  *UX�ZRUW  IRUPXOLHUWH  
NRQQWH  )UDX  0DXHUHU  ZlKUHQG  GHU 
RIIL]LHOOHQ  (LQI�KUXQJ  LQ  XQVHUH  *H 
PHLQGH  KHU]OLFK  ZLOONRPPHQ  JHKHL 
�HQ ZHUGHQ   

'HU &RUR 9RFDOH  XQWHU /HLWXQJ YRQ 
+HUUQ  *RWWIULHG  1LWVFKH   EHUHLFKHUWH 
PLW  PHKUHUHQ  /LHGHUQ  GLH  )HLHUOLFK 
NHLWHQ  LQ  EH 
ZlKUWHU :HLVH  

1DFK  GHP 
IHLHUOLFKHQ  RIIL 
]LHOOHQ 7HLO ZXU 
GH  EHL  KHUUOL 
FKHP :HWWHU GLH 
9HUDQVWDOWXQJ 
DXI  GHU  :LHVH 
PLW  HLQHP  NOHL 
QHQ  ,PELVV   LQ 
IRUPHOO   IRUWJH 
I�KUW  

.LUFKHQYRUVWDQG 

3UlGLNDQW 'RUQK|IHU  'HNDQ &HJODUHN 

(YD  0DULD  
0DXHUHU 
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)�U  GLH  *lVWH  JDE  HV  QHEHQ  HLQHU 
%HZLUWXQJ  ]X GHU YLHOH *HPHLQGHJOLH 

GHU  GDQNHQV 
ZHUWHU  :HLVH 
E H L J H W U D J H Q 
KDEHQ  DXFK GLH 
* H O H J H Q K H L W 
]XP  QlKHUHQ 
.HQQHQOHUQHQ 
XQG ]XP LQWHQ 
VLYHUHQ  *H 
VSUlFK  DXI  YLH 
OHQ (EHQHQ  

,Q WHUHVV LHUWH 
$QZHVHQGH  NRQQWHQ  KLHU  DXFK  HLQHQ 
%OLFN LQ GLH QHXH .LUFKH ZHUIHQ  

'DQN  ]X  VDJHQ  LVW  DQ  GLHVHU  6WHOOH 
QDW�UOLFK  QRFK  DOOHQ  KHOIHQGHQ  +lQ 
GHQ   GLH  HV  P|JOLFK  JHPDFKW  KDEHQ  
GDVV  GLHVH  EHVRQGHUH  9HUDQVWDOWXQJ 
HLQHQ Z�UGLJHQ 5DKPHQ HUKDOWHQ KDW  

6WHIDQ 6FKDSHU 

0HKU  %LOGHU  XQWHU  ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH 
(LQIXHKUXQJ 0DXHUHU 

(KHPDQQ  
&KULVWLDQ 
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/LHEH *HPHLQGHPLWJOLHGHU  

YRQ  +HU]HQ  P|FKWH  LFK  PLFK  EHL 
,KQHQ  DOOHQ  I�U  GHQ  ZXQGHUVFK|QHQ 
*RWWHVGLHQVW  XQG  GDV  DQVFKOLH�HQGH 
)HVW EHGDQNHQ  GDV ]X PHLQHU %HJU� 
�XQJ  DOV  QHXH  KDXSWDPWOLFKH  3UlGL 
NDQWLQ  DP              DEJHKDOWHQ 
ZXUGH   ,FK  ELQ  ]XWLHIVW  EHU�KUW  XQG 
GDQNEDU  I�U GLH KHU]OLFKH $XIQDKPH  
GLH PLU ]XWHLOZXUGH  

'HU  *RWWHVGLHQVW  ZDU  HLQH  EHHLQ 
GUXFNHQGH  9HUDQVWDOWXQJ   JHSUlJW 
YRQ ,KUHU $QZHVHQKHLW XQG GHQ OLHEH 
YROOHQ  :RUWHQ   GLH  JHVSURFKHQ  ZXU 
GHQ  (V ZDU HLQ EHZHJHQGHU 0RPHQW  
GHU PLU VHKU YLHO EHGHXWHW  %HVRQGHUV 
P|FKWH  LFK PLFK EHL DOOHQ EHGDQNHQ  
GLH  DQ  GHU  2UJDQLVDWLRQ  XQG  'XUFK 
I�KUXQJ  GLHVHV  EHVRQGHUHQ  *RWWHV 
GLHQVWHV  EHWHLOLJW  ZDUHQ   ,KUH  0�KH 

XQG  +LQJDEH  KDEHQ  GLHVHQ  7DJ  I�U 
PLFK  ]X  HLQHP  XQYHUJHVVOLFKHQ  (U 
HLJQLV JHPDFKW  

$XFK  GDV  DQVFKOLH�HQGH  =XVDP 
PHQVHLQ EHLP 6HNWHPSIDQJ PLW N|VW 
OLFKHQ  +lSSFKHQ  XQG  VHOEVWJHEDFNH 
QHP  .XFKHQ  ZDU  HLQ  JUR�HV  +LJK 
OLJKW   'LH  OLHEHYROOH  *HVWDOWXQJ  XQG 
GLH N|VWOLFKHQ 6SHLVHQ KDEHQ JH]HLJW  
ZLH  YLHO  $UEHLW  XQG  (QJDJHPHQW  LQ 
GLH  9RUEHUHLWXQJ  JHIORVVHQ  VLQG   (V 
ZDU  HLQH  ZXQGHUEDUH  *HOHJHQKHLW  
YLHOH YRQ ,KQHQ SHUV|QOLFK NHQQHQ]X 
OHUQHQ  XQG  VLFK  DXV]XWDXVFKHQ   ,KU 
(LQVDW]  XQG  ,KUH  0LWZLUNXQJ  KDEHQ 
GLHVHV  )HVW  ]X  HWZDV  JDQ]  %HVRQGH 
UHP  JHPDFKW   GDV  DXFK  DOOH *lVWH  VL 
FKHU EHHLQGUXFNW KDW  

,FK IUHXH PLFK GDUDXI  JHPHLQVDP 
PLW  ,KQHQ  DOOHQ  GLH  =XNXQIW  XQVHUHU 
*HPHLQGH ]X JHVWDOWHQ XQG YLHOH ZHL 

WHUH  VFK|QH 0RPHQWH  ]X HUOH 
EHQ   1RFKPDOV  KHU]OLFKHQ 
'DQN  I�U  DOOHV   ZDV  6LH  I�U 
PLFK XQG XQVHUH *HPHLQVFKDIW 
JHWDQ  KDEHQ   ,KUH  8QWHUVW�W 
]XQJ  XQG  ,KU  (QJDJHPHQW 
ZHL� LFK VHKU ]X VFKlW]HQ  

0LW GDQNEDUHQ *U��HQ  

(YD 0DULD 0DXHUHU 

'DQN DQ GLH *HPHLQGH 

�A_\N�� �
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bNWVFKQ 7DJ DP     0DL      

$QIDQJ 0DL ZDU HV VR ZHLW  :LU KD 
EHQ  XQV  ]XP  HUVWHQ  bNWVFKQ 7DJ  LQ 
GLHVHP  -DKU  LQ  GHU  .LUFKH  JHWURIIHQ  
$P        KDW XQVHU HQJDJLHUWHV 7HDP 
LQVJHVDPW    .LQGHUQ LP $OWHU YRQ   
    -DKUHQ  HLQHQ  VFK|QHQ  9RUPLWWDJ 
JHERWHQ  

:LU  KDEHQ  XQWHU  GHU  hEHUVFKULIW 
Å$EHQWHXHUUHLVH  XP  GLH :HOW   7HLO   ´ 
KHUDXVJHIXQGHQ  ZDV PDQ DOOHV LQ DQ 
GHUHQ /lQGHUQ ZLH +DZDLL  $XVWUDOLHQ 
XQG GHU $QWDUNWLV HUOHEHQ NDQQ  -HVXV 
ZDU LPPHU EHL XQVHUHQ 5HLVHQ GDEHL  

0LW  $EHQWHXHU  5HLVHQ  VWDUWHWH  XQ 
VHUH 5HLVH PLW GHP )OXJ]HXJ XQWHU GHU 
.DSLWlQLQ  .ULVWLQD  VDPW  LKUHU  &UHZ 
$QQH XQG 0DWKLOGD  

:LU  EHUHLVWHQ  DOV  HUVWHV 
+DZDLL  XQG  OHUQWHQ  XQWHU 
DQGHUHP  HLQHQ  7DQ]   $OV 
(ULQQHUXQJ  DQ  GLHVHV  IDU 
EHQIURKH  /DQG  NRQQWHQ  ZLU 
XQV XQVHUHQ HLJHQHQ *OLW]HU 
ILVFK EDVWHOQ  

 

1DFK HLQHP JHZDOWLJHQ 9XONDQDXV 
EUXFK PDFKWHQ ZLU  XQV  DXI  GLH  5HLVH 
SHU 6FKLII 5LFKWXQJ $XVWUDOLHQ  

'RUW  NlPSIWHQ  ZLU 
PLW  6FKODQJHQ  XQG 
YHUVXFKWHQ  QLFKW 
JLIWLJH  6SLQQHQ  ]X 
WUHIIHQ  

'DV  1DWLRQDOVSLHO 
.URFNHW  KDEHQ  ZLU 
HUOHUQW XQG ZLH QDK 
XQV  -HVXV  GXUFK  GLH 

%OXPH YRQ -HULFKR VHLQ ZLOO  

0LW  GHU  =HLWPDVFKLQH  JLQJ  HV ZHL 
WHU  ]XU  $QWDUNWLV   :LU  OHUQWHQ   GDVV 

*OLW]HUILVFKH VDKHQ ZLU DXI +DZDLL 
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VLFK 3LQJXLQH XQG (LVElUHQ QLHPDOV LQ 
GHU  1DWXU  WUHIIHQ  ZHUGHQ   GD  VLH  DQ 
XQWHUVFKLHGOLFKHQ 2UWHQ OHEHQ  ,QVJH 
VDPW  KDWWHQ  ZLU  ZLHGHU  VHKU  YLHO 
6SD�  

'LH =HLW YHUJLQJ ZLH LP )OXJH XQG 
ZLU  NRQQWHQ  GHQ  bNWVFKQ 7DJ  PLW 
HLQHP JHPHLQVDPHQ 5�FNEOLFN EHHQ 
GHQ  

:LU  KDWWHQ  HLQH  VHKU  VFK|QH  =HLW 
PLW  HXFK  .LGV  XQG  KRIIHQ   GDVV  LKU 
DXFK EHLP QlFKVWHQ bNWVFKQ 7DJ PLW 
GHP  7KHPD  Å$EHQWHXHUUHLVH  XP  GLH 
:HOW   7HLO   ´  DP               8KU  GD 
EHL VHLG  

:LU EHGDQNHQ XQV EHLP JHVDPWHQ 
7HDP  ZHOFKHV  GHQ bNWVFKQ 7DJ  HUVW 
P|JOLFK JHPDFKW KDW  

)DOOV  GX  GLFK  DXFK  LQ  GHU  $UEHLW 
PLW  .LQGHUQ  LQ  XQVHUHU  *HPHLQGH 

HQJDJLHUHQ ZLOOVW  GDQQ VFKUHLEH GRFK 
DQ  PLFK   FKULVWLQH VFKPLGW NLJR 
WHDP#RXWORRN GH  

&KULVWLQH 6FKPLGW 

   

 

5h&.%/,&.  

$P  6RQQWDJ 
- X E L O D W H   
GHP       0DL 
       IHLHU 
WHQ  LQ  GHU 
2UGHQVNLU 
FKH  LQ  6W  

*HRUJHQ  LQVJHVDPW      -XJHQGOLFKH 
LKUH .RQILUPDWLRQ  (V ZDU HLQ EHVRQ 
GHUHU  *RWWHVGLHQVW  LQ  GHU 
YROOEHVHW]WHQ  .LUFKH   GHQQ 
YRU  LKUHU  .RQILUPDWLRQ 
OLH�HQ  VLFK  GUHL  GHU  -X 
JHQGOLFKHQ WDXIHQ  

%HLP (LQ]XJ GHU .RQILU 
PDQG LQQHQ DXV  6W   *HRU 
JHQ XQG /DLQHFN  GHQ 7HD 
PHUQ   GHQ .LUFKHQYRUVWlQGHQ EHLGHU 
*HPHLQGHQ  XQG  GHU  *HLVWOLFKHQ  EH 
JU��WH  GHU  3RVDXQHQFKRU  DQ  GHU 
3IRUWH GHU .LUFKH GLH (LQ]LHKHQGHQ  

0LW PRGHUQHQ  /LHGHUQ XQG  %DQG 
EHJOHLWXQJ  XQG  PLW  IHVWOLFKHU  2UJHO 

PXVLN  ZXUGH  GLH  .RQILUPDWLRQ  DE 
ZHFKVOXQJVUHLFK DXVJHVWDOWHW   

1DFK  GHU  3UHGLJW  GHV  -XJHQGUHIH 
UHQWHQ  <RXVHI  1DGHUOR  ZXUGHQ  GLH 
-XJHQGOLFKHQ YRQ 3IDUUHU 2WWR *XJJH 
PRV XQG 3UlGLNDQWLQ (YD 0DULD 0DX 
HUHU  HLQJHVHJQHW   =XU  (ULQQHUXQJ  DQ 
GLHVHQ 7DJ HUKLHOW MHGHU HLQH 8UNXQGH 
XQG  HLQ  .UHX]  ]XP  8PKlQJHQ  DXV 

+RO]  DQJH 
IHUWLJW  YRQ 

JHPHLQGH 
LQ $IULND  

(V  ZDU  HLQ 
EHZHJHQ 
GHV  *ODX 

EHQVIHVW  I�U  GLH  -XJHQGOLFKHQ  EHL 
VWUDKOHQGHP 6RQQHQVFKHLQ   

ILUPLHUW   0LOHQD  *URWH   NRQILUPLHUW 
ZXUGHQ  7KHR :HL� XQG /LO\ :LUWK  

(00 

.RQILUPDWLRQ LQ GHU 2UGHQVNLUFKH 
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*HGDQNHQ HLQHV -XJHQGOLFKHQ ]XU .RQILUPDWLRQ 

0DQFKPDO  IUDJH  LFK  PLFK   RE  LFK 
ZLUNOLFK  JODXEH  ²  RGHU  RE  LFK  PLFK 
QXU  ]XU  .RQILUPDWLRQ  DQJHPHOGHW 
KDEH  ZHLO  DOOH DXV PHLQHU .ODVVH GDV 
PDFKHQ  .ODU  GDV )HVW NOLQJW JXW  *H 
VFKHQNH DXFK  DEHU LUJHQGZLH JHKW HV 
GRFK HLJHQWOLFK XP PHKU  

*ODXEHQ DQ 
*RWW«  :DV 
EHGHXWHW  GDV 
I�U  PLFK"  ,FK 
JODXEH   LFK 
ELQ  QRFK  DXI  GHU  6XFKH   (V  JLEW  0R 
PHQWH   GD  IUDJH  LFK  PLFK   RE  *RWW 
ZLUNOLFK  H[LVWLHUW   :HQQ  LFK  DOO  GDV 
6FKOHFKWH LQ GHU :HOW VHKH  GLH .ULHJH 
XQG  1DWXUNDWDVWURSKHQ   EHNRPPH 
LFK  =ZHLIHO   $EHU  GDQQ  JLEW  HV  DXFK 
GLHVH  $XJHQEOLFNH   LQ  GHQHQ  DOOHV 
SDVVW  XQG  LFK PLFK  LUJHQGZLH JHERU 

JHQ  I�KOH  'DQQ GHQNH  LFK   YLHOOHLFKW 
LVW GD GRFK HWZDV ² MHPDQG  GHU �EHU 
XQV ZDFKW  

,Q  PHLQHU  )DPLOLH  VSLHOW  5HOLJLRQ 
QLFKW  VR  HLQH  JUR�H  5ROOH   ZLU  UHGHQ 
VHOWHQ �EHU *RWW  ,Q GHU .LUFKH LVW DO 
OHV  HLQ  ELVVFKHQ  IHLHUOLFK  XQG  XQJH 

ZRKQW   0HLVW 
LVW  GHU *RWWHV 
GLHQVW  ODQJ 
ZHLOLJ  XQG 
D O WPRG L VFK   

DEHU PDQFKPDO  ZHQQ GLH %DQG VSLHOW 
RGHU  7DL]p  /LHGHU  JHVXQJHQ  ZHUGHQ  
DXFK  FRRO   'LH  *HEHWH  XQG  /LHGHU  ² 
PDQFKPDO  PHUNH  LFK  GRFK   GDVV  GLH 
PLW  PLU  HWZDV  PDFKHQ   'DVV  LFK  ]XU 
5XKH  NRPPH   8QG  ZHQQ  LFK  LQ  GHU 
.RQIL *UXSSH PLW DQGHUHQ UHGH  PHU 
NH LFK  'HQHQ JHKW�V JHQDXVR  ,FK ELQ 

QLFKW DOOHLQ PLW PHLQHQ )UDJHQ XQG 
=ZHLIHOQ  

9LHOOHLFKW  LVW  *ODXEH  JDU  QLFKW  VR 
VHKU GDV :LVVHQ  VRQGHUQ PHKU GDV 
+RIIHQ  XQG  9HUWUDXHQ   GDVV  GD  HW 
ZDV  *U|�HUHV  LVW   8QG  YLHOOHLFKW 
NDQQ  LFK GDV EHL PHLQHU .RQIL =HLW 
I�U  PLFK  KHUDXVILQGHQ  ²  RE  LFK 
JODXEH  ZDV  LFK JODXEH XQG ZLH  LFK 
GDV LQ PHLQHP /HEHQ VS�UHQ NDQQ  

(00 
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1HYLR�%HQGLQHOOL�
6RSKLH�%LHVHQHFNHU�
.DWKDULQD�%|KQHU�
,VDEHOOD�(JJPDLHU�

0LULDP�)LFN�
/HQDV�+RUQLJ�
0DGOHQ�.HLO�
/LRQ�/DXNDUG�

1HOH�6RSKLH�6WHHJHU�

)ROJHQGH  -XJHQGOLFKH  DXV  XQVHUHU 
*HPHLQGH  KDEHQ  VLFK  ]XU  .RQILU 
PDWLRQ      DQJHPHOGHW   

6W  -RKDQQLV 
6RQQWDJ      -XQL        8KU   

  )HVWJRWWHVGLHQVW ]XU .LUFKZHLK LQ 
6W   -RKDQQLV PLW GHP .LQGHUFKRU 
XQG  3IDUUHU  %HUQKDUG  %DPPHV 
VHO  

6RQQWDJ     -XOL        8KU   

  (LQI�KUXQJ  YRQ  3IDUUHULQ  6WHID 
QLH  /DXWHUEDFK  LQ  6W   -RKDQQLV 
GXUFK 'HNDQ &HJODUHN   

6DPVWDJ      -XOL        8KU  

   'RUIJRWWHVGLHQVW LQ 2EHUNRQQHUV 
UHXWK   2EHUNRQQHUVUHXWKHU  6WUD 
�H      D  PLW 3IDUUHULQ 6WHIDQLH 
/DXWHUEDFK   9RUKHU  EHUHLWV  DE 
      8KU (LQODGXQJ ]XP .DIIHH 
WULQNHQ   

:DQGHUXQJ DP 
3ILQJVWPRQWDJ 

$P  3ILQJVWPRQWDJ   GHQ      -XQL 
       WUHIIHQ  ZLU  XQV  XP        8KU 
YRU GHU (SLSKDQLDVNLUFKH LQ /DLQHFN  
9RQ  GRUW  DXV  ZDQGHUQ  ZLU  �EHU  GLH 
:LOKHOPLQHQDXH   WUHIIHQ  XQWHUZHJV 
GLH  *HPHLQGHPLWJOLHGHU  DXV  6W   -R 
KDQQLV  XQG  QHKPHQ  GDQQ  JHPHLQ 
VDP DP *RWWHVGLHQVW XP       8KU LQ 
GHU 2UGHQVNLUFKH LQ 6W  *HRUJHQ WHLO 

%OLFN LQ XQVHUH 
1DFKEDUJHPHLQGHQ 

Å:LOOVW  GX  XQWHU  -HVXV  &KULVWXV  
GHLQHP +HUUQ  OHEHQ   LP *ODXEHQ DQ 
LKQ ZDFKVHQ XQG LQ VHLQHU *HPHLQGH 
EOHLEHQ  VR VSULFK  -D  PLW *RWWHV +LO 
IH ´ 

6R ZXUGHQ DXFK GDPDOV GLH .RQ 
ILUPDQGLQQHQ  XQG  .RQILUPDQGHQ 
JHIUDJW   GLH  LQ  GLHVHP  -DKU  LKUH       
          RGHU JDU     -XEHONRQILUPDWL 
RQ IHLHUQ G�UIHQ   

'HU  )HVWJRWWHVGLHQVW  ILQGHW  DP 
6RQQWDJ   GHQ       -XQL  XP      8KU  
LQ GHU (SLSKDQLDVNLUFKH VWDWW   

:LU  IUHXHQ XQV DXI GLHVHQ EHVRQ 
GHUHQ  *RWWHVGLHQVW  XQG  GLH  %HJHJ 
QXQJ  PLW  GHQ  -XELODUHQ  XQG  LKUHQ 
)DPLOLHQ  

-XEHONRQILUPDWLRQ 
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/(7=7(5  %h&+(5 63,(/( 0(',(1 )/2+0$5.7 
,1 816(5(5 $/7(1 (3,3+$1,$6.,5&+(  

« YRUDXVVLFKWOLFK YRQ (QGH -XOL ELV 
$QIDQJ  6HSWHPEHU     MHGHQIDOOV  GLH 
NRPSOHWWHQ 6RPPHUIHULHQ    

'LH  JHQDXH  9HUNDXIV]HLW  HUIDKUW 
LKU  �EHU  3ODNDWDXVKlQJH   $QN�QGL 
JXQJHQ   GLH  +RPHSDJH  XQG  LQ  GHQ 
EHLGHQ 6FKDXNlVWHQ GHU .LUFKH  

%HUHLWV MHW]W LVW QHXH :DUH GD XQG 
NDQQ  DXFK    ZHLWHUKLQ  LQ  GHU  *DUDJH 
DP 3IDUUKDXV  :DUPHQVWHLQDFKHU 6WU  
    DEJHJHEHQ  ZHUGHQ   $OOH  (LQQDK 
PHQ  GHV  )ORKPDUNWHV  IOLH�HQ  LQ  GHQ 
1HXEDX XQVHUHV *HPHLQGH]HQWUXPV  

+HU]OLFK  ZLOONRPPHQ  VLQG  DEHU 
DXFK WDWNUlIWLJH +lQGH ]XP 6RUWLHUHQ 
XQG  9HUNDXIHQ  GHU  0HGLHQ  ZlKUHQG 
GHU  gIIQXQJV]HLWHQ   (V  ZLUG  ZLHGHU 
HLQ 6FKLFKWSODQ GD]X HUVWHOOW XQG  ZLH 
JHZRKQW  QDFK *HZLFKW DEJHUHFKQHW  

)UDJHQ   $QUHJXQJHQ  XQG  $QPHO 
GXQJ ELWWH DQ &ODXGLD )URVFK  

  )HVWQHW]         
   +DQG\                

  0DLO  &ODXGLD IURVFK#NDEHOPDLO GH 

6FKRQ MHW]W YLHOHQ 'DQN 
I�U  (XUH  8QWHUVW�W 
]XQJ  

&) 
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/LHEH U *HPHLQGHEULHI /HVHU LQ  

6LH  ZHUGHQ  HV  EHPHUNW  XQG  PLW 
(UVWDXQHQ  ]XU  .HQQWQLV  JHQRPPHQ 
KDEHQ   GLHVHU  *HPHLQGHEULHI  UHLFKW 
ELV  6HSWHPEHU         GHU  QlFKVWH  HU 
VFKHLQW  HUVW  LP  2NWREHU  GHV  -DKUHV  

:R  IU�KHU  LQ  HL 
QHP  *HPHLQGH 
EULHI  ]ZHL  0RQDWH 
ÅEHKDQGHOW´  ZXU 
GHQ   VLQG  HV  QXQ 
YLHU  0RQDWH   :LH 
NRPPW  GDV  XQG 
ZDV VLQG GLH *U�Q 
GH GDI�U"  

8QVHUH  HKUHQDPW 
OLFKHQ  *HPHLQGH 

EULHIDXVWUlJHU LQQHQ  OLHIHUQ  ,KQHQ 
XQVHUHQ  *HPHLQGHEULHI   1HLVFKDXQ  
]XVDPPHQ  PLW  GHP  %D\UHXWKHU  *H 
PHLQGHEULHI   %D\UHXWK  (YDQJHOLVFK  
NRVWHQORV GLUHNW LQ ,KUHQ %ULHINDVWHQ  
/HLGHU  HUVFKHLQW   %D\UHXWK  (YDQJH 
OLVFK   DE  GLHVHP  -DKU  QXU  QRFK  YLHU 
PDO  XQG ]ZDU LP 0lU]  -XQL  2NWREHU 
XQG 'H]HPEHU   

6FKZHUHQ  +HU]HQV  KDEHQ  ZLU  EH 
VFKORVVHQ   XQV  GLHVHP 5K\WKPXV  DQ 
]XSDVVHQ  ³  REZRKO  GDV   QHEHQ  GHQ 
XQEHVWUHLWEDUHQ 9RUWHLOHQ  DXFK HLQL 
JH  1DFKWHLOH   VSH]LHOO  I�U  GLH  -XQL 
$XVJDEH  PLW VLFK EULQJW  %HL 5HGDNWL 
RQVVFKOXVV LP 0DL VFKRQ 7HUPLQH ELV 
6HSWHPEHU  IHVWJH]XUUW  ]X  KDEHQ   LVW 

HLQH  HFKWH  +HUDXV 
IRUGHUXQJ  :LU ELW 
WHQ  6LH  XP  1DFK 
VLFKW   ZHQQ  GDV 
QLFKW  LPPHU  JH 
OLQJW  'DVV  6LH JDQ 
]H  YLHU 0RQDWH  DXI 
GDV  QlFKVWH   1HL 
VFKDXQ   ZDUWHQ 
P�VVHQ   ILQGHQ ZLU 
DXFK QLFKW RSWLPDO   

 *HGUXFNW  LVW  JHGUXFNW    'DV  JLOW 
PLW  6LFKHUKHLW  I�U  GDV  ([HPSODU  GHV 
*HPHLQGHEULHIV   GDV  6LH  JHUDGH  LQ 
+lQGHQ KDOWHQ   

$EHU ZXVVWHQ 6LH  GDVV HV GHQ *H 
PHLQGHEULHI  DXFK  LQ  HOHNWURQLVFKHU 
)RUP  DXI  XQVHUHU  +RPHSDJH  JLEW 
 KWWSV   ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH 
JHPHLQGHEULHI "  'LHVH  9HUVLRQ  N|Q 
QHQ  XQG  ZROOHQ  ZLU   QDFK  EHVWHP 
:LVVHQ XQG *HZLVVHQ  DNWXHOO KDOWHQ  
ZDV  9HUDQVWDOWXQJHQ  EHWULIIW   1RFK 

DNWXHOOHU VLQG 6LH 
DOOHUGLQJV  DXI 
GHU  +RPHSDJH 
VHOEHU   DXI  GHU 
6WDUWVHLWH  XQWHU 
 $NWXHOOH *RWWHV 
GLHQVWH  XQG  7HU 

KLHU  JLOW   QRERG\ 
LV SHUIHFW « 

%6] 

*HPHLQGHEULHI ³ (UVFKHLQXQJVWHUPLQH 
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:HU LVW 6WHSKDQLH /DXWHUEDFK" 

/LHEH /DLQHFNHU *HPHLQGH   

VHLW  GHP      $SULO  KDEHQ  6LH  QLFKW 
QXU  HLQH  KDXSWDPWOLFKH  3UlGLNDQWLQ 
LP  'LHQVW  ,KUHU  .LUFKHQJHPHLQGH  
VRQGHUQ DXFK HLQH JHVFKlIWVI�KUHQGH 
3IDUUHULQ  PLFK   

0HLQ  1DPH  LVW  6WHIDQLH  /DXWHU 
EDFK  LFK ELQ VHLW �EHU    -DKUHQ 3IDU 
UHULQ LP *HPHLQGHGLHQVW  1DFK /HKU  
XQG  :DQGHUMDKUHQ  LP  5DXP  1�UQ 
EHUJ XQG LQ 6FKRWWODQG XQG QDFK DFKW 
-DKUHQ  LP  5DXP  5HJHQVEXUJ  KDW  HV 
PLFK      PLW PHLQHU )DPLOLH ZLHGHU 
QDFK  2EHUIUDQNHQ  YHUVFKODJHQ   ZR 
KHU  LFK  XUVSU�QJOLFK  DXFK  VWDPPH  
6HLWGHP ELQ  LFK QlPOLFK 3IDUUHULQ  LQ 
:HLGHQEHUJ   'RFK  GLHVH  =HLW  JHKW 
MHW]W ]X (QGH  =XP     -XOL �EHUQHKPH 
LFK  GLH      3IDUUVWHOOH  GHU  .LUFKHQJH 
PHLQGH 6W  -RKDQQLV   

'RFK ZDV KDW GDV PLW GHU (SLSKD 
QLDVJHPHLQGH /DLQHFN ]X WXQ"    
,Q XQVHUHU .LUFKH LVW VHKU YLHO LP 8P 
EUXFK  GDV VS�UHQ 6LH GHXWOLFK  $XIJD 
EHQ ZHUGHQ  �EHUJHPHLQGOLFK  JHE�Q 
GHOW   /DQGDXI   ODQGDE  NRPPW  HV  ]XU 
*U�QGXQJ  YRQ  3IDUUHLHQ  'LH  =XVDP 
PHQDUEHLW  LQ  5HJLRQHQ  ZLUG  LPPHU 
ZLFKWLJHU  GD QLFKW PHKU MHGH HLQ]HO 
QH  *HPHLQGH  DOOHV  OHLVWHQ  NDQQ  XQG 
DXFK QLFKW OHLVWHQ PXVV   

*HUDGH /DLQHFN JHKW GD VHKU LQQR 
YDWLY  YRUDQ   /DLQHFN  LVW  GLH  ]ZHLWH 

*HPHLQGH  LP 
JHVDPWHQ  'H 
NDQDW  %D\ 
UHXWK   LQ  GHU 
HLQH  KDXSW 
DPWOLFKH  3Ul 
GLNDQWLQ  GHQ 
ZLFKWLJHQ  SDV 
WRUDOHQ  'LHQVW 
WXW   DOVR  I�U 
6HHOVRUJH   .D 
VXDOLHQ XQG *RWWHVGLHQVWH GD LVW   

'LH  9HUZDOWXQJ  GHU  .LUFKHQJH 
PHLQGH   GLH  VRJ   Å3IDUUDPWVI�K 
UXQJ´   LVW  MHGRFK PHLQH $XIJDEH  )�U 
7KHPHQ ZLH  +DXVKDOW  XQG  )LQDQ]HQ  
3HUVRQDO  XQG  DXFK  *HElXGH  ELQ  LFK 
]XVWlQGLJ ²  LFK PDFKH GDV VR]XVDJHQ 
ÅPLW´  XQG  KRIIH   GDVV  VLFK  (UOHLFKWH 
UXQJHQ  GDGXUFK  HUJHEHQ   GDVV  LFK 
PLFK I�U 6W  -RKDQQLV DXFK XP VROFKH 
7KHPHQ N�PPHUQ PXVV  ,FK ELQ DOVR 
ÅGULQ´  LQ  VROFKHQ  )UDJHQ  $OO  GDV  JH 
VFKLHKW LQ HQJHU =XVDPPHQDUEHLW PLW 
GHU  *HVDPWNLUFKHQYHUZDOWXQJ  LQ 
%D\UHXWK  XQG  YRU  2UW PLW  (YD 0DULD 
0DXHUHU   9HUWUDXHQVPDQQ  0DUWLQ 
'|UQK|IHU XQG )UDX :HUQHU LP %�UR   

$E XQG ]X KDOWH LFK DEHU DXFK *RW 
WHVGLHQVWH  LQ  /DLQHFN  XQG  YHUWUHWH 
)UDX  0DXHUHU  EHL  .DVXDOLHQ   'DV  WXH 
LFK JHUQ XQG GDV LVW PLU VHKU ZLFKWLJ  
'HQQ  9HUZDOWXQJ  GDUI  NHLQ  6HOEVW 
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]ZHFN  VHLQ   VRQGHUQ  VROO  GHQ  0HQ 
VFKHQ  LQ GHU *HPHLQGH XQG GHP *H 
PHLQGHOHEHQ GLHQHQ  ,FK KRIIH  LQ GHU 
QlFKVWHQ  =HLW  GLH  .LUFKHQJHPHLQGH 

/DLQHFN  HLQ  ZHQLJ  NHQQHQOHUQHQ  ]X 
N|QQHQ  ,FK IUHXH PLFK DXI 6LH   

(V JU��W 6LH KHU]OLFK   

6WHIDQLH /DXWHUEDFK  

'DV %URW ³ (LQH 0XWPDFKJHVFKLFKWH 
(LQ  3URIHVVRU  GHU  0HGL]LQ  VWLUEW  

XQG  VHLQH  GUHL  6|KQH  O|VHQ  VHLQHQ 
+DXVKDOW DXI   

'LH  0XWWHU  ZDU  VFKRQ  ODQJH  YRU 
KHU  JHVWRUEHQ   XQG  GHU  9DWHU  KDWWH 
PLW  HLQHU  ODQJMlKULJHQ  +DXVKlOWHULQ 
DOOHLQ  JHOHEW   ,P  $UEHLWV]LPPHU  GHV 
9DWHUV IDQGHQ GLH 6|KQH QHEHQ YLHOHQ 
ZHUWYROOHQ 'LQJHQ  LQ  HLQHP  6FKUDQN 
HLQ VWHLQKDUWHV  YHUWURFNQHWHV  KDOEHV 
%URW  'LH +DXVKlOWHULQ ZXVVWH  ZDV HV 
GDPLW DXI VLFK KDWWH   

,Q  GHQ  HUVWHQ  -DKUHQ  QDFK  GHP 
.ULHJ ZDU GHU 3URIHVVRU WRGNUDQN   

'D  VFKLFNWH  LKP HLQ  JXWHU  )UHXQG 
HLQ  KDOEHV  %URW   GDPLW  GHU  3URIHVVRU 
HWZDV ]X HVVHQ KDWWH  'HU DEHU GDFKWH 
DQ  GLH  YLHO  M�QJHUH  7RFKWHU  HLQHV 
1DFKEDUQ XQG OLH� GHP 0lGFKHQ GDV 
%URW  VFKLFNHQ   'LH  1DFKEDUVIDPLOLH 
DEHU PRFKWH GDV ZHUWYROOH %URW QLFKW 
I�U  VLFK  EHKDOWHQ  XQG  JDE  HV  ZHLWHU 
DQ HLQH DUPH DOWH :LWZH  GLH REHQ LP 
+DXV  LQ  HLQHU  NOHLQHQ  'DFKNDPPHU 
KDXVWH  'LH DOWH )UDX DEHU EUDFKWH GDV 
%URW  LKUHU 7RFKWHU  GLH PLW ]ZHL NOHL 
QHQ  .LQGHUQ  HLQ  SDDU  +lXVHU  ZHLWHU 

ZRKQWH XQG QLFKWV ]X HVVHQ KDWWH I�U 
GLH .LQGHU  'LH 0XWWHU GDFKWH  DOV VLH 
GDV  %URW  EHNDP   DQ  GHQ 0HGL]LQSUR 
IHVVRU  GHU WRGNUDQN ODJ   

6LH  VDJWH  VLFK   GDVV  HU  LKUHP  -XQ 
JHQ GDV /HEHQ JHUHWWHW XQG NHLQ *HOG 
GDI�U JHQRPPHQ KDWWH  1XQ KDWWH VLH 
HLQH JXWH *HOHJHQKHLW  HV LKP ]X GDQ 
NHQ  XQG OLH� GDV %URW ]XP 3URIHVVRU 
EULQJHQ   Å:LU  KDEHQ  GDV  %URW  VRIRUW 
ZLHGHUHUNDQQWµ  VDJWH GLH +DXVKlOWH 
ULQ   ÅXQWHU  GHP  %URW  NOHEWH  LPPHU 
QRFK GDV NOHLQH 3DSLHUVW�FNFKHQ µ  

$OV GHU 3URIHVVRU VHLQ %URW ZLHGHU 
LQ  GHU +DQG  KLHOW   VDJWH  HU   Å6RODQJH 
QRFK 0HQVFKHQ XQWHU  XQV  OHEHQ   GLH 
VR  KDQGHOQ   EUDXFKW  XQV  XP  XQVHUH 
=XNXQIW  QLFKW  EDQJH  ]X  VHLQ   'LHV 
%URW  KDW  YLHOH  VDWW  JHPDFKW   REZRKO 
NHLQHU GDYRQ JHJHVVHQ KDW  'LHV %URW 
LVW KHLOLJ  (V JHK|UW *RWW µ  

6R  OHJWH  HU  HV  LQ  GHQ  6FKUDQN   (U 
ZROOWH  HV  LPPHU  ZLHGHU  DQVHKHQ  
ZHQQ HU PDO QLFKW ZHLWHU ZXVVWH XQG 
GLH +RIIQXQJ YHUORU  

9HUIDVVHU XQEHNDQQW 
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   .RULQWKHU         *RWW VHL 'DQN   

Å'DQNH´ VDJHQ YHUEHVVHUW GDV 0LW 
HLQDQGHU  

(V PDFKW GDV (KH  XQG )DPLOLHQOH 
EHQ  KHU]OLFKHU   GHQ  6WUD�HQYHUNHKU 
U�FNVLFKWVYROOHU  XQG  GDV  %HUXIVOHEHQ 
DQJHQHKPHU  

'RFK  Å'DQNH´ VDJHQ  LVW  PHKU  DOV 
HLQH 2SWLPLHUXQJ GHV *O�FNV  

Å'DQNH´ VDJHQ LVW HLQH +HU]HQVKDO 
WXQJ  XQG  IXQNWLRQLHUW  QLFKW  RKQH  HL 
QHQ $GUHVVDWHQ  

'RFK  ZHU  LVW  GHU  $GUHVVDW   ZHQQ 
LFK VDJH  Å*RWW VHL 'DQN´" 

0HLQH  LFK   ZDV  LFK  VDJH"  %LQ  LFK 
GHP JUR�HQ *RWW  GHU PLFK JHVFKDIIHQ 
XQG HUKDOWHQ KDW  ZLUNOLFK YRQ +HU]HQ 
GDQNEDU" 

2GHU  LVW  Å*RWW VHL 'DQN´  QXU  HLQH 
)ORVNHO"  1XU  HLQ  3ODW]KDOWHU  I�U  GLH 
1DWXU  GHQ =XIDOO RGHU GDV *O�FN" 'DV 
ZlUH  XQHKUOLFK   IDOVFK  XQG  NRPSOHWW 
GDQHEHQ  

*RWW  KDW  PLFK  DXI  HUVWDXQOLFKH  
DXVJH]HLFKQHWH  :HLVH  JHPDFKW   ,P 
9HUERUJHQHQ  XQG  NXQVWYROO  JHZLUNW 
YRQ HLQHU =HOODQVDPPOXQJ ELV ]XU *H 
EXUW  3VDOP              

8QG GDPLW PHLQ /HEHQ WURW] DOOHP 
6FKHLWHUQ  XQG  8QJHQ�JHQ  QLFKW  YHU 

JHEOLFK  ZDU   LFK  QLFKW  YHU]ZHLIHOQ 
PXVV   KDW  *RWW  DXV  /LHEH  ]X  GLU  XQG 
PLU VHLQHQ HLJHQHQ 6RKQ I�U XQV VWHU 
EHQ ODVVHQ  

*HQ�JHQG *U�QGH  Å*RWW VHL 'DQN´ 
]X VDJHQ  

1XQ GDQNHW DOOH *RWW  
PLW +HU]HQ  0XQG XQG +lQGHQ   
GHU JUR�H 'LQJH WXW  
DQ XQV XQG DOOHQ (QGHQ   
GHU XQV YRQ 0XWWHUOHLE  
XQG .LQGHVEHLQHQ DQ  
XQ]lKOLJ YLHO ]X JXW  
ELV KLHUKHU KDW JHWDQ       (*       

 
 4XHOOH  *RWW GX        FVY YHUODJ   

,KUH (YD 0DULD 0DXHUHU  

*RWW VHL 'DQN 
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'DQNJHEHW  
*�WLJHU *RWW    

LFK GDQNH 'LU YRQ +HU]HQ ²   
QLFKW QXU I�U GLH KHOOHQ 7DJH    
VRQGHUQ DXFK I�U GLH GXQNOHQ    

LQ GHQHQ GX PLFK JHWUDJHQ KDVW    
DXFK ZHQQ LFK GLFK QLFKW LPPHU VS� 

UHQ NRQQWH    
,FK GDQNH 'LU I�U GLH .UDIW    

GLH PLWWHQ LQ GHU 6FKZlFKH JHZDFKVHQ 
LVW   

I�U GDV +RIIQXQJVOLFKW    
GDV QLH JDQ] HUORVFK   

I�U 0HQVFKHQ    
GLH GD ZDUHQ XQG GLH :RUWH  GLH PLFK 

JHKDOWHQ KDEHQ   
'X KDVW PLFK GXUFK WLHIH 7lOHU JHI�KUW    

XQG LFK ELQ QRFK KLHU ²   
QLFKW XQYHUVHKUW   

DEHU DXIUHFKW   
1LFKW RKQH :XQGHQ   

DEHU PLW HLQHP +HU]HQ  GDV VFKOlJW   
6FKHQNH 0XW  QDFK YRUQH ]X JHKHQ ² 

PLW QHXHP 9HUWUDXHQ    
PLW WLHIHUHP *ODXEHQ  XQG PLW GHU *H 

ZLVVKHLW   
,FK ELQ QLH DOOHLQ    

 
$PHQ   

'DQNJHEHW  

*�WLJHU *RWW    

LFK GDQNH 'LU YRQ +HU]HQ ²   

QLFKW QXU I�U GLH KHOOHQ 7DJH    

VRQGHUQ DXFK I�U GLH GXQNOHQ    

LQ GHQHQ GX PLFK JHWUDJHQ KDVW    

DXFK ZHQQ LFK GLFK QLFKW LPPHU VS� 
UHQ NRQQWH    

,FK GDQNH 'LU I�U GLH .UDIW   GLH PLWWHQ 
LQ GHU 6FKZlFKH JHZDFKVHQ LVW   

I�U GDV +RIIQXQJVOLFKW    

GDV QLH JDQ] HUORVFK   

I�U 0HQVFKHQ    

GLH GD ZDUHQ XQG GLH :RUWH  GLH PLFK 
JHKDOWHQ KDEHQ   

'X KDVW PLFK GXUFK WLHIH 7lOHU JH 
I�KUW    

XQG LFK ELQ QRFK KLHU ²   

QLFKW XQYHUVHKUW   

DEHU DXIUHFKW   

1LFKW RKQH :XQGHQ   

DEHU PLW HLQHP +HU]HQ  GDV VFKOlJW   

6FKHQNH 0XW  QDFK YRUQH ]X JHKHQ ² 
PLW QHXHP 9HUWUDXHQ    

PLW WLHIHUHP *ODXEHQ  XQG PLW GHU 
*HZLVVKHLW   

,FK ELQ QLH DOOHLQ    

$PHQ   

8QVHU  *HPHLQGHIHVW  ² PXVV     
HV GLHVHV -DKU ZLUNOLFK DXVIDOOHQ" 

6HLW MHKHU LVW XQVHU *HPHLQGH 
IHVW  HLQ  IHVWHU  XQG  IU|KOLFKHU  %H 
VWDQGWHLO  GHV  6RPPHUV  ²  I�U  YLHOH 
YRQ XQV HLQ HFKWHV +LJKOLJKW  LP .LU 
FKHQMDKU  2E ZLU  LQ GLHVHP  -DKU ZLH 
JHZRKQW  ]XVDPPHQ  IHLHUQ  N|QQHQ  
VWHKW DOOHUGLQJV QRFK QLFKW IHVW  

'HU  *UXQG   (LQ  7HLOVW�FN  GHV  $E 
ZDVVHUNDQDOV  XQVHUHU  .LUFKH  LVW  GH 
IHNW   'D  LQ  DEVHKEDUHU  =HLW  GHU  8P 
]XJ  LQ  XQVHUH  QHXH  .LUFKH  DQVWHKW  
ORKQW VLFK HLQH DXIZHQGLJH XQG WHXUH 
5HSDUDWXU  QLFKW  PHKU   $NWXHOO  EH 
GHXWHW  GDV   .�FKH  XQG  7RLOHWWHQ  LP 
(UGJHVFKRVV VLQG QLFKW QXW]EDU  

'RFK ZLU  JHEHQ GLH +RII 
QXQJ  QLFKW  DXI   :LU  VX 
FKHQ  QDFK  HLQHU  $OWHUQD 
WLYH ² YLHOOHLFKW DQ HLQHP 
DQGHUHQ  2UW  RGHU  LQ  HL 

QHP  HWZDV  DQGHUHQ  5DKPHQ   (LQ  
P|JOLFKHU 7HUPLQ N|QQWH GHU     -XOL 
VHLQ   JHUQH VFKRQ PDO YRUPHUNHQ  

6REDOG HV HWZDV 1HXHV JLEW  KDOWHQ 
ZLU 6LH QDW�UOLFK DXI GHP /DXIHQGHQ   
  LQ GHQ $EN�QGLJXQJHQ  
  LP *RWWHVGLHQVW 
  �EHU $XVKlQJH YRU 2UW 
  XQG DXI XQVHUHU :HEVLWH  

ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH 

:LU ELWWHQ XP ,KU 9HUVWlQGQLV  

*HPHLQGHIHVW 
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P  %UDQGHQEXUJHU 6WUD�H    

                
                

0R )U                 8KU  
6D                  8KU 
 

 0DULHQ $SRWKHNH 
P  :HLKHUVWUD�H     

                   
                   
   PDULHQ DSR#IUHHQHW GH 
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 $UFKLWHNWXU 

 $UFKLWHNWXUE�UR 3DVWQHU 
   $UFKLWHNWXU  (QHUJLHEHUDWXQJ 
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%lFNHUHL 
 )XKUPDQQV %DFNSDUDGLHV 

P 5RGHUVEHUJ   
                

0R  JHVFKORVVHQ 
'L 6D                8KU  
'L )U                 8KU 
 
P %U�[HU :HJ    )LOLDOH  

                  
0R   JHVFKORVVHQ 
'L )U                 8KU 
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0XVLNXQWHUULFKW 
 +HLNH XQG *RWWIULHG 1LWVFKH  

P *ULHVZHJ   
                  

   ZZZ PXVLNXQWHUULFKWQLWVFKH 
ED\UHXWK GH 

7UDXHU 
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   ,QK  $OH[DQGHU )  &KULVW  
   %HVWDWWHUPHLVWHU 
P .DQ]OHLVWU     

               
  ZZZ KLPPO EHVWDWWXQJHQ GH  
 

  7UDXHUKLOIH 'DQQUHXWKHU H .   
   ,QK  5HLQKROG *ODV 
P 6W  *HRUJHQ    

               
  ZZZ GDQQUHXWKHU GH  

*DUWHQ² XQG /DQGVFKDIWVEDX 

  5HLQKDUG 6WLHI 
 +DXVPHLVWHUVHUYLFH  

                   
 
*DVWVWlWWHQ  

  5LVWRUDQWH 0DGH ,Q ,WDO\ 
P 5RGHUVEHUJ    

                    
'L 'R                8KU 
                 8KU 
)U 6R       ³      8KU 
 

  5LVWRUDQWH 3L]]HULD ,WDOLD  
 

P 'HQNPDOVWUD�H   
                

0R  5XKHWDJ 
'L 6R                 8KU 
)U 6R                 8KU 

)OLHVHQOHJHU 
  -|UJ 6WUXW]  0HLVWHUEHWULHE   

   JXWH %HUDWXQJ   
P +LUVFKEHUJOHLQVWUD�H    
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+HUDXVJHEHU  VLHKH 3IDUUDPWVDGUHVVH  6       
 

5HGDNWLRQ XQG 9L6G3 
 6WHIDQLH /DXWHUEDFK  /DXUD 5HXO  %XUNKDUG 6]HFK 
 VWHIDQLH ODXWHUEDFK#HONE GH  

 

5HGDNWLRQVVFKOXVV  
GHU $XVJDEH 2NWREHU ³ 1RYHPEHU      LVW GHU             
 

/D\RXW  /DXUD 5HXO 
'UXFN  *HPHLQGHEULHI 'UXFNHUHL  *UR� 2HVLQJHQ  $XIODJH        6W�FN 
 

1HXH *HPHLQGHEULHIH OLHJHQ DE 6RQQWDJ      6HSWHPEHU      EHUHLW  

,PSUHVVXP 

1HXHU 5(:( 6XSHUPDUNW IHLHUOLFK HU|IIQHW ²  
gNXPHQLVFKH 6HJQXQJ ]XP $XIWDNW 

0LW  HLQHU 
I H L H U O L  
FKHQ  (LQ 
ZH LKXQJ 
XQG  HLQHU 
|NXPHQL 
V F K H Q 

6HJQXQJ  KDW  DP       $SULO        GHU 
QHXH  5(:(  LQ  /DLQHFN  VHLQH  7�UHQ 
JH|IIQHW   =DKOUHLFKH  *lVWH   GDUXQWHU 
9HUWUHWHU LQQHQ  GHU  6WDGW   0LWDUEHL 
WHQGH XQG $QZRKQHU  LQQHQ  QDKPHQ 
DQ GHU =HUHPRQLH WHLO   

3DV WRUDO UH IH  
UHQW  $QGUHDV  )OHL 
VFKHU  YRQ  GHU  ND 
WKROLVFKHQ  .LUFKH 
XQG  3UlGLNDQWLQ 
(YD 0DULD 0DXHUHU 
XQG  0DUWLQ  '|UQ 

K|IHU YRQ GHU HYDQJHOLVFKHQ *HPHLQ 
GH  EHJOHLWHWHQ  GLH  (U|IIQXQJ  PLW  HL 
QHU  JH 
PHLQVDPHQ 
6HJQXQJ  

6LH  EH 
WRQWHQ  LQ 
LKUHQ  :RU 
WHQ  GLH  %H 
G H X W X Q J 
YRQ  %HJHJQXQJ   9HUDQWZRUWXQJ  XQG 
=XVDPPHQKDOW  ²  :HUWH   GLH  DXFK  LP 

QHXHQ 0DUNW JHOHEW ZHU 
GHQ VROOHQ  

1DFK GHP RIIL]LHOOHQ 7HLO 
NRQQWHQ  GLH  *lVWH  EHL 
NOHLQHQ  6QDFNV  XQG  %H 
JHKXQJ  GHQ  0DUNW  NHQ 
QHQOHUQHQ  

(00 
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3RVDXQHQFKRU  

' RQQHUVWDJ 
      8KU 
 

0LUMDP 5XGROI 
 

7HO           

-XQJEOlVHU 
*UXSSH  
 
 
    ]  =W  NHLQH $NWLYLWlWHQ 

&RUR 9RFDOH 

) UHLWDJ 
      8KU  
 

*RWWIULHG 1LWVFKH 
7HO            

&KRU (PRWLRQ  

0 RQWDJ 
      ²    8KU  
 

+HLNH 1LWVFKH  
7HO            

.LQGHUFKRU  
(PRWLRQ .LGV 

7 HUPLQH   
ELWWH HUIUDJHQ EHL 
+HLNH 1LWVFKH  

7HO            

 0XVLN 

 6WDGWWHLOJ\PQDVWLN 
 

0 LWWZRFK  MHZHLOV  
YRQ      8KU ELV       8KU  
PLW &KULVWRV &KDLGDV  

 

$QPHOGXQJ �EHU GLH )DPLOLHQELOGXQJVVWlW 
WH 7HO              

 $NWLYLWlW 

0HGLWDWLYHV 7DQ]HQ 

'  LHQVWDJ MHZHLOV       

          ¹            ¹           
 

  $XVZHLFKRUW 3IDUUVDDO 6W  1HSRPXN 
  &ODXGLD 6FKO|VLQJHU  
  7HO         

(QGJ�OWLJH 7HUPLQH ELWWH WHOHIRQLVFK HUIUDJHQ  
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0lQQHUDEHQG 

0   LWWZRFK 
          
                   

   

MHZHLOV XP       8KU 
.ODXV 3ROVWHU 
7HO              

 %HJHJQXQJ 

3IDUUDPW 
P  +LUVFKEHUJOHLQVWUD�H           %D\UHXWK 

 +HLNH :HUQHU  'LHQVWDJ XQG 'RQQHUVWDJ  ²   8KU  
                      
  SIDUUDPW ED\UHXWK HSLSKDQLDVNLUFKH#HONE GH 

   ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH SIDUUDPW 
 

+DXSWDPWOLFKH 3UlGLNDQWLQ LP *HPHLQGHGLHQVW 
 (YD 0DULD 0DXHUHU       P  +LUVFKEHUJOHLQVWUD�H           %D\UHXWK 
                  GL   GR        HYD PDULD PDXHUHU#HONE GH  

 

*HVFKlIWVI�KUXQJ LP 3IDUUDPW 
 3IULQ  6WHIDQLH /DXWHUEDFK     P *XUWVWHLQ          :HLGHQEHUJ  ELV 6HSW   
                          VWHIDQLH ODXWHUEDFK#HONE GH  

 

9HUWUDXHQVSHUVRQ     0HVQHULQ 
  0DUWLQ '|UQK|IHU        0DUJLWD 5LFNDXHU 
                         

 

.LUFKEDXNRQWHQ 
%DQN    6SDUNDVVH %D\UHXWK  %DQN   95 %DQN %D\UHXWK +RI 
%,&    %</$'(0 6%7  %,&    *(12'() +2  
,%$1   '(                           ,%$1   '(                          

 

*DEHQNRQWR 
%DQN   95 %DQN %D\UHXWK +RI 
%,&    *(12'() +2  
,%$1    '(                          

 .RQWDNW 
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.XU]IULVWLJH  7HUPLQlQGHUXQJHQ  VLQG  QLH  DXVJHVFKORVVHQ ³  EH 
DFKWHQ 6LH GHVKDOE ELWWH DXFK GLH 0LWWHLOXQJHQ LQ GHU 7DJHVSUHV 
VH  GLH $XVKlQJH  LQ GHQ 6FKDXNlVWHQ XQG GLH  ,QIRUPDWLRQHQ DXI 
XQVHUHU +RPHSDJH  ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH   

          6R       8KU   
     6RQQWDJ QDFK 2VWHUQ  ([DXGL 

 +HUU  K|UH PHLQH 6WLPPH  
  *RWWHVGLHQVW 
  3IU  YRQ 6HJJHUQ  

           0R        8KU 
   .LUFKHQYRUVWDQGVVLW]XQJ  

P��*HPHLQGHUDXP  

           0L        8KU 
   .LUFKEDXYHUHLQ  -DKUHVKDXSWYHU 

VDPPOXQJ 

          6R       8KU   
  3ILQJVWVRQQWDJ 
  *RWWHVGLHQVW PLW $EHQGPDKO 
 
  &RUR 9RFDOH 

          6R       8KU 
  3ILQJVWPRQWDJ 
  :DQGHUXQJ  ]XP *RWWHVGLHQVW  LQ 

6W  *HRUJHQ  VLHKH 6      

          0L        8KU 
  0lQQHUDEHQG 
P  *HPHLQGHUDXP  

�

�

          6R        8KU 
  7ULQLWDWLV 
  *RWWHVGLHQVW 
  3UlGLNDQW 1RUFN 

          6R       8KU   
     6RQQWDJ QDFK 7ULQLWDWLV 
  *RWWHVGLHQVW  ]XU  -XEHONRQILUPD 

WLRQ  VLHKH 6      
 
  (PRWLRQ 

          6R       8KU   
     6RQQWDJ QDFK 7ULQLWDWLV 
  *RWWHVGLHQVW  
  3UlGLNDQW '|UQK|IHU 

 

  *RWWHVGLHQVW 
  .RQ]HUW 
    
  .DWKROLVFKHU 7HUPLQ 
  $QGHUH 9HUDQVWDOWXQJ 
 
 7HUPLQ   
 .LUFKHQFDIp  7HD7LPH 
  6RQQWDJ LP .DOHQGHUMDKU 
 9HUDQVWDOWXQJVW\S
 3IDUUHU LQ   9HUDQWZRUWOLFKH U  
 0XVLN  
P  9HUDQVWDOWXQJVRUW 

 
 :HLWHUH ,QIRUPDWLRQHQ 

-XQL      

UHYLGLHUW
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          6R        8KU 
  *RWWHVGLHQVW ]XU .LUFKZHLK 
  3IU  %DPPHVVHO 
P  6W  -RKDQQLV  VLHKH 6       

          6R       8KU   
     6RQQWDJ QDFK 7ULQLWDWLV 
  *RWWHVGLHQVW  
 

          6R        8KU 
   
 
P��6W  -RKDQQLV  VLHKH 6       

           0R        8KU 
   .LUFKHQYRUVWDQGVVLW]XQJ  

P��*HPHLQGHUDXP  

          0L        8KU 
   0lQQHUDEHQG 
P   &RQWDLQHU RGHU *HPHLQGHUDXP 

          6R        8KU 
     6RQQWDJ QDFK 7ULQLWDWLV 
  $EHQGJRWWHVGLHQVW 
 

          6D        8KU 
  'RUIJRWWHVGLHQVW   
 
P��2EHUNRQQHUVUHXWK  VLHKH 6       

          6R       8KU 
     6RQQWDJ QDFK 7ULQLWDWLV 
  *RWWHVGLHQVW PLW $EHQGPDKO 
 
  (PRWLRQ 
  *HPHLQGHIHVW"  VLHKH 6HLWH     

          6R       8KU   
     6RQQWDJ QDFK 7ULQLWDWLV 
  *RWWHVGLHQVW  
  3UlGLNDQW '|UQK|IHU 

 

          6R 
   

�

          6R        8KU   
     6RQQWDJ QDFK 7ULQLWDWLV 
  6SRUWSODW] *RWWHVGLHQVW 
  3IU  L 5  %XUNKRO] 
P  $69 6SRUWSODW] 
�

          6R 
   

          6R 
   

          6R 
   

$XJXVW      

-XOL      

UHYLGLHUW
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6HSWHPEHU      
          6R       8KU   
      6RQQWDJ QDFK 7ULQLWDWLV 
  *RWWHVGLHQVW  
  3UlGLNDQW 1RUFN 

          0L        8KU 
   0lQQHUDEHQG 
P  &RQWDLQHU RGHU *HPHLQGHUDXP 

          6R        8KU   
      6RQQWDJ QDFK 7ULQLWDWLV 
  $EHQGJRWWHVGLHQVW 
   

           0R        8KU 
   .LUFKHQYRUVWDQGVVLW]XQJ  

P��*HPHLQGHUDXP  

          6R       8KU   
      6RQQWDJ QDFK 7ULQLWDWLV 
  *RWWHVGLHQVW PLW $EHQGPDKO 
  3UlGLNDQW '|UQK|IHU 

          6R        8KU   
      6RQQWDJ QDFK 7ULQLWDWLV 
  )OXUJRWWHVGLHQVW  
 
  (PRWLRQ 

P  *HGHQNVWHLQ +|IODV 

          6R        8KU   
  (UQWHGDQNIHVW 
  )DPLOLHQJRWWHVGLHQVW  
   

2NWREHU      


