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ZLU  KDEHQ  (QGH  -DQXDU  PLWHLQDQ 
GHU  LQ  HLQHP *RWWHVGLHQVW  GLH *UXQG 
VWHLQOHJXQJ GHV QHXHQ *HPHLQGH]HQW 
UXPV  JHIHLHUW   ,FK  KDEH  PLU  YRUKHU 
�EHUOHJW   ZRUDXI  LFK  DOV  *HPHLQGH 
JOLHG :HUW  OHJHQ Z�UGH  XQG ELQ GD]X 
HLQPDO  GLH  +LPPHOVULFKWXQJHQ  LP 
QHXHQ *HElXGH DEJHVFKULWWHQ  

,Q  HLQHP  /LHG  KHL�W  HV   6RQQH  GHU 
*HUHFKWLJNHLW   JHKH  DXI  ]X  XQVUHU 

=HLW   EULFK  LQ  GHLQHU  .LUFKH  DQ   GDVV 
GLH :HOW  HV  VHKHQ NDQQ  (UEDUP GLFK  
+HUU  

+LHU  VWHKH  LFK  LP  2VWHQ  XQVHUHU 
.LUFKH   ,P  2VWHQ  JHKW  GLH  6RQQH  DXI  
+LHU  EHJLQQW  GHU  $XIEUXFK   0LW  GHP 
2VWHQ YHUELQGH  LFK GDV /LFKW GHU $XI 
HUVWHKXQJ   'HU  2VWHQ  VWHKW  I�U  GLH 
.UDIW GHV 1HXDQIDQJV  

'DV Z�QVFKH  LFK PLU   (LQHQ  JXWHQ 
$QIDQJ   )�U  GLH  JHPHLQVDPH  $UEHLW 
KLHU  LQ  GHU  .LUFKH   DEHU  DXFK  LPPHU 
ZLHGHU JXWH $QIlQJH  I�U GLH 3URMHNWH  
GLH ZLU EHJLQQHQ   

,Q 3VDOP    KHL�W HV  %HL GLU  +HUU  
LVW  GLH  4XHOOH  GHV  /HEHQV  XQG  LQ 

GHLQHP /LFKWH VHKHQ ZLU GDV /LFKW  
'HU 6�GHQ  0LWWDJ  'LH 7DJHVPLWWH  

+LHU LVW GDV /LFKW DP KHOOVWHQ  'HU 6� 
GHQ VWHKW I�U PLFK I�U GDV YROOH /HEHQ   

'DV Z�QVFKH LFK PLU  'DVV ZLU KLHU 
PLWHLQDQGHU  DXV  GHU  )�OOH  OHEHQ  XQG 
DUEHLWHQ  N|QQHQ  8QG GDVV ZLU  GDPLW 

QDFK  DX�HQ  VWUDKOHQ  XQG  ]X  HLQHP 
OHEHQGLJHQ $Q]LHKXQJVSXQNW ZHUGHQ  

,Q  GHU  (PPDXVJHVFKLFKWH  LP 
/XNDVHYDQJHOLXP  KHL�W  HV   +HUU  
EOHLEH  EHL  XQV   GHQQ  HV  ZLOO  $EHQG 
ZHUGHQ XQG GHU 7DJ KDW VLFK JHQHLJHW  

,P :HVWHQ JHKW DP $EHQG GLH 6RQ 
QH  XQWHU   'DUXP  LVW  GHU  :HVWHQ  GDV 
6\PERO  I�U  GHQ  $EVFKLHG   ,FK  GHQNH 
KLHU  LP :HVWHQ  DQ  GHQ  $EVFKLHG  YRQ 
XQVHUHU DOWHQ .LUFKH  DQ GHQ $EVFKLHG 
YRQ  YHUWUDXWHQ  6WUXNWXUHQ   GLH  VLFK 
ZHLWHU lQGHUQ ZHUGHQ  

'HU  :HVWHQ  VWHKW  DEHU  QLFKW  QXU 
I�U  GDV  $EVFKLHGQHKPHQ   VRQGHUQ 
DXFK  I�U  GDV  $QNRPPHQ  DQ  HLQHP 
=LHO   I�U  GDV  $EVFKOLH�HQ  GHV  7DJ 
ZHUNV  

'DV Z�QVFKH LFK PLU I�U GDV /HEHQ 
XQG :LUNHQ  LQ  GHU  .LUFKHQJHPHLQGH  
'DVV  GDV   ZDV  ZLU  WXQ   LPPHU  ZLHGHU 
]X HLQHP JXWHQ $EVFKOXVV NRPPW  (LQ 
JXWHU $EVFKLHG  HLQ JXWHU $EVFKOXVV LVW 
GLH %HGLQJXQJ I�U HLQHQ JXWHQ  XQEH 
ODVWHWHQ  1HXEHJLQQ   'DV  VHKHQ  ZLU 
QLFKW ]XOHW]W DQ GHQ (PPDXVM�QJHUQ  

/LHEH *HPHLQGH  
  

'HQQ EHL 'LU LVW GLH 
4XHOOH GHV /HEHQV  
LQ 'HLQHP /LFKW 
VFKDXHQ ZLU GDV /LFKW  
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,Q  HLQHP  /LHG  KHL�W  HV   (LQJDQJ 
XQG  $XVJDQJ   $QIDQJ  XQG  (QGH  

OLHJHQ  EHL  GLU   +HUU   I�OO  GX  XQV  GLH 
+lQGH  

'HU  1RUGHQ  LVW  GDV  6\PERO  I�U 
1DFKW  'XQNHOKHLW  5XKH XQG 6FKODI  

,FK Z�QVFKH PLU   GDVV  XQVHUH  .LU 
FKH  HLQ  2UW  ZLUG   DQ  GHP  0HQVFKHQ 
5XKH XQG .UDIW  ILQGHQ  (LQ 2UW JHOHE 
WHU 6SLULWXDOLWlW  (LQ 2UW  YRQ GHP ZLU 
PLW  JHI�OOWHQ  +lQGHQ  ZLHGHU  DXIEUH 
FKHQ   ,FK  KRIIH   GDVV  HV  PLU  JHOLQJW  
DXFK  LPPHU  ZLHGHU  VHOEVW  $WHPSDX 
VHQ  ]X  PDFKHQ   LQ  GHQHQ  LFK  .UDIW 
VFK|SIH   LQVSLULHUW  ZHUGH   ]X  PLU 
VHOEVW NRPPH  

,Q DOOH +LPPHOVULFKWXQJHQ VROO XQ 
VHUH .LUFKH DXVVWUDKOHQ  'HU 2UW XQVH 
UHU QHXHQ .LUFKH  LVW QLFKW XQEHU�KUW  
+LHU  VLQG  EHUHLWV  $QGDFKWHQ  JHIHLHUW 

ZRUGHQ  $XFK )HVWH XQG %HJHJQXQJHQ 
KDW  GLHVHU  %RGHQ  EHUHLWV  HUOHEW   :LU 
EHJLQQHQ  QLFKW  EHL  QXOO  :LU  YHUGDQ 
NHQ XQV GHU .UDIW  GLH KLHU JHZLUNW KDW 
XQG ZHLWHUZLUNW   

1XQ  GDQNHW  DOOH  *RWW  PLW  +HU]HQ  
0XQG  XQG  +lQGHQ   GHU  JUR�H  'LQJH 
WXW  DQ  XQV  XQG  DOOHQ  (QGHQ   GHU  XQV 
YRQ  0XWWHUOHLE  XQG  .LQGHVEHLQHQ  DQ 
XQ]lKOLJ  YLHO  ]X  JXW  ELV  KLHUKHU  KDW 
JHWDQ  

,KUH -XOLD 0DVHU  3IDUUHULQ 

/LHEH *HPHLQGH  

LFK P|FKWH PLW ,KQHQ QRFK HLQPDO 
DXI GLH OHW]WHQ :RFKHQ ]XU�FNEOLFNHQ  

:LU KDEHQ DP    XQG    $GYHQW GLH 
QHXHQ  .LUFKHQYRUVWHKHULQQHQ  XQG 
.LUFKHQYRUVWHKHU  LQ  LKU  $PW  HLQJH 
I�KUW   6LH  KDEHQ  YHUVSURFKHQ   *H 
PHLQGH ]X OHLWHQ XQG PLW GHQ *HPHLQ 
GHJOLHGHUQ GDV *HPHLQGHOHEHQ  ]X  JH 
VWDOWHQ   

'DPLW :HLKQDFKWHQ  IHVWOLFK  JHIHL 
HUW  ZHUGHQ  NDQQ   KDEHQ  YLHOH  0HQ 
VFKHQ  DQJHSDFNW   ,KQHQ  DOOHQ P|FKWH 
LFK  YRQ  +HU]HQ  GDQNHQ   GDVV  6LH  GLH 
.LUFKH  VFK|Q  KHUJHULFKWHW  XQG  JH 
VFKP�FNW KDEHQ  GDVV 6LH *RWWHVGLHQV 
WH  XQG  $QGDFKWHQ  JHKDOWHQ  XQG  HLQ 
.ULSSHQVSLHO HLQJH�EW KDEHQ  GDVV 6LH 
0XVLN  JHPDFKW KDEHQ   GDVV  6LH  DQJH 
SDFNW KDEHQ  ZR HV Q|WLJ ZDU  GDVV 6LH 
:HLKQDFKWVJU��H YHUWHLOW KDEHQ  GDVV 

5�FNEOLFN 
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6LH  JHEHWHW  XQG  JHVSHQGHW  KDEHQ 
X Y P  9LHOHQ 'DQN  

'DV -DKU      JLQJ DXFK JOHLFK IHVW 
OLFK  ZHLWHU   :LU  KDEHQ  0LWDUEHLWHU 
GDQN  JHIHLHUW  ² PLW  YLHO  JXWHU  /DXQH  
OHFNHUHP (VVHQ XQG IU|KOLFKHU 8QWHU 
KDOWXQJ   8QG  ZHQQ  6LH  VDJHQ   ,FK 
P|FKWH  GD  DXFK  PLWDUEHLWHQ   GDQQ 
VSUHFKHQ 6LH XQV GRFK ELWWH DQ  6HLHQ 
6LH PXWLJ  (V PDFKW YLHO 6SD� ࣦϙ

6FKRQ ]ZHL 7DJH VSlWHU KDEHQ ZLU 
PLWHLQDQGHU  HLQHQ  *RWWHVGLHQVW  DXI 
GHU  %DXVWHOOH  PLW  *UXQGVWHLQOHJXQJ 
JHIHLHUW  :LU N|QQHQ VDJHQ  'LH $NXV 
WLN  LVW  JXW   (V  ZDU  IULVFK   :DV  QLFKW 
SDVVW   GDV  ZLUG  VFKQHOO  SDVVHQG  JH 
PDFKW  ²  QRWIDOOV  PLW  GHP  +DPPHU  
8QG HV ZDU HLQ VFK|QHU JHPHLQVDPHU 
*RWWHVGLHQVW   9LHOHQ  'DQN  DOOHQ   GLH 
GHQ *RWWHVGLHQVW YRUEHUHLWHW XQG PLW 
JHVWDOWHW  XQG  EHLP  DQVFKOLH�HQGHQ 
.LUFKHQ &DIp  PLW  DQJHSDFNW  KDEHQ  
8QG  ZHU  LKQ  QRFK  HLQPDO  VHKHQ 
P|FKWH    $XI <RX7XEH ILQGHQ 6LH GHQ 
*RWWHVGLHQVW XQG GLH *UX�ZRUWH XQWHU 
(SLSKDQLDVNLUFKH /DLQHFN               

,KUH -XOLD 0DVHU 

0LWDUEHLWHUIHVW  

%DQG 0HOORZG\ 

3RVDXHQHQFKRU .DWL]L 0XVLF &KRU (PRWLRQ 

'HU +HLQHU LVW 

QDW�UOLFK GDEHL    

/XIWEDOORQNXQVW 

(LQ UHLFK JH 

GHFNWHU 7LVFK  
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8QVHUH 3DWHQNLQGHU 

+XUUD  GLH (SLSKDQLDVJHPHLQGH KDW 
3RVW  EHNRPPHQ   8QVHUH  EHLGHQ  3D 
WHQNLQGHU  LP  IHUQHQ  7DQVDQLD  KDEHQ 
VLFK  JDQ]  RIIL]LHOO  I�U  XQVHUH  8QWHU 
VW�W]XQJ YRQ    ŋ SUR 0RQDW XQG 3HU 
VRQ  EHGDQNW   6R  N|QQHQ  VLH   GLH  DXV 
SUHNlUHQ  )DPLOLHQYHUKlOWQLVVHQ  NRP 
PHQ   LQ  HLQH  *DQ]WDJVVFKXOH    YRQ 
Å+LOIH  I�U GLH 0DVVDL´ JHKHQ XQG KRI 
IHQ   GDVV  VLH  GXUFK  GLHVH  $XVELOGXQJ 
HLQ  VHOEVWEHVWLPPWHV  /HEHQ  ZHUGHQ 
I�KUHQ N|QQHQ  'LH $OWHUQDWLYH ZlUHQ 
)U�KYHUKHLUDWXQJHQ XQG HLQ /HEHQ LQ 
VWlQGLJHU  $EKlQJLJNHLW  YRQ  LKUHQ 
G�UIWLJHQ IDPLOLlUHQ 9HUKlOWQLVVHQ  

'LH lOWHUH )DLWK PLW   -DKUHQ EHILQ 
GHW  VLFK  MHW]W  LQ  GHU  HUVWHQ  *UXQG 
VFKXONODVVH  XQG  VFKUHLEW  VFKRQ  JDQ] 

IORWW  LQ  HQJOLVFKHU 6SUDFKH     ,KU  /LHE 
OLQJVIDFK  VHL  Å&XOWXUH´   :DKUVFKHLQ 
OLFK  LVW GDUXQWHU 0XVLN XQG =HLFKQHQ 
RGHU  +HLPDW   XQG  6DFKNXQGH  ]X  YHU 
VWHKHQ   6LH  VSLHOW  JHUQH  )X�EDOO  PLW 
LKUHQ )UHXQGHQ XQG LVW HLQ JUR�HU )DQ 
YRQ  GHU  .ODVVHQOHKUHULQ   GLH  8SHQGR 
 /LHEH  KHL�W   

'LH  M�QJHUH  /XF\  EHILQGHW  VLFK 
QRFK  LQ  GHU  9RUVFKXONODVVH   $XFK  VLH 
KDW JHVFKULHEHQ  DOOHUGLQJV ZRKO GDEHL 
HLQLJH IUHPGH +LOIH GDEHL HUKDOWHQ  

'LH  2UJDQLVDWLRQ  Å+LOIH  I�U  GLH 
0DVVDL  H 9 ´  VFKUHLEW  QRFK  VHOEVW  LQ 
GHXWVFK DQ GLH 6SHQGHU  

Å'DQNH  GDVV 6LH HLQ ZLFKWLJHU 7HLO 
VLQG  HLQHQ 8QWHUVFKLHG LP /HEHQ GLH 
VHU .LQGHU ]X PDFKHQ  ́
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$XV GHP .LUFKHQYRUVWDQG 

=XU]HLW  VLQG  XQVHUH  *HGDQNHQ 
QLFKW  QXU  EHLP  .LUFKHQQHXEDX   VRQ 
GHUQ DXFK GDEHL  ZHU ZLU DOV .LUFKHQ 
JHPHLQGH  HLJHQWOLFK  VLQG   :LU  ZHU 
GHQ  LQ  GHQ  QlFKVWHQ  :RFKHQ  XQG 
0RQDWHQ  HLQH  *HPHLQGHEHJOHLWXQJ 
EHNRPPHQ   GLH  XQV  GDEHL  KLOIW  ]X 
VFKDXHQ   :R  VLQG  XQVHUH  6FKZHU 
SXQNWH" :R VFKOlJW XQVHU +HU]" :R 
QDFK VHKQHQ ZLU XQV  LQ GHU .LUFKHQ 
JHPHLQGH" :DV EUDXFKHQ ZLU" 6HOEVW 

YHUVWlQGOLFK 
ZHUGHQ  ZLU 
6LH  �EHU  GDV  
ZDV  SDVVLHUW  
DXI GHP /DXIHQGHQ KDOWHQ  

*DQ]  EHVRQGHUV  IUHXHQ  ZLU  XQV  
GDVV XQVHUH 1DFKEDU .9V DP    $SULO 
DXI  GLH  %DXVWHOOH  NRPPHQ  XQG  ZLU 
PLWHLQDQGHU  LQV  *HVSUlFK  NRPPHQ 
XQG XQV EHVVHU NHQQHQOHUQHQ  

$XV GHP 3IDUUDPW 

,P  0lU]  ZHUGH  LFK  PLFK  YRQ 
,KQHQ   OLHEH  *HPHLQGH   YHUDEVFKLH 
GHQ XQG GLH *HVFKlIWVI�KUXQJ  LQ  GLH 
+lQGH YRQ 6WHIDQLH /DXWHUEDFK �EHU 
JHEHQ   ,FK  KDEH  6LH  LQ  GHQ  OHW]WHQ 
0RQDWHQ  VHKU  JHUQH  DOV  9DNDQ]SIDU 
UHULQ  EHJOHLWHW   ZHUGH  DEHU  QXQ  PLW 
PHLQHU  )DPLOLH  QDFK  $PEHUJ  DQ  GLH 

3DXODQHUNLUFKH  ZHFKVHOQ   :LU  ZHU 
GHQ  XQV  DP      0lU]  QRFK  HLQPDO  LQ 
HLQHP EHVRQGHUHQ $EHQGJRWWHVGLHQVW 
VHKHQ  ,FK ODGH 6LH DEHU DXFK KHU]OLFK 
]X  PHLQHU  9HUDEVFKLHGXQJ  DP      
0lU] XP       8KU LQ GLH 6DDV HLQ  

%OHLEHQ 6LH EHK�WHW   
,KUH 3IDUUHULQ -XOLD 0DVHU 

$XV GHP 3RVDXQHQFKRU 

0XVLN  OLHJW  LQ  GHU  /XIW«  'HU  3R 
VDXQHQFKRU  EOlVW  YRUDXVVLFKWOLFK  DP 
     0DL  HLQ  .RQ]HUW  ]XJXQVWHQ  GHV 
.LUFKHQQHXEDXV   1DW�UOLFK  ZHUGHQ 

ZLU 6LH �EHU GLH 3UHVVH 
XQG  GLH  +RPHSDJH 
UHFKW]HLWLJ  �EHU  GLH 
'HWDLOV LQIRUPLHUHQ  
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*UXQGVWHLQOHJXQJ PLW *HEHW XQG +DPPHU 

0XVLNDOLVFKH %HJOHLWXQJ YRQ (PRWLRQ XQG 

GHP 3RVDXQHQFKRU PLW WROOHU $NXVWLN  

$UFKLWHNW &KULVWRSK *DW]  6XVDQQH 0HP 

PLQJHU XQG 2% 7KRPDV (EHUVEHUJHU 

1DFK GHP *RWWHVGLHQVW HUVW PDO $XIZlUPHQ 

EHL 7HH XQG .DIIHH LQ GHU ÅDOWHQ´ .LUFKH    

/LHEH *HPHLQGH  
DP     -DQXDU KDEHQ ZLU 

JHPHLQVDP GHQ *UXQGVWHLQ 
LQ  XQVHUHU  QHXHQ  .LUFKH 
JHOHJW   ,P  9RUIHOG  JDE  HV 
HLQ JUR�HV 5lWVHOUDWHQ  :LH 
VLHKW  VR  HLQ  *UXQGVWHLQ 
DXV" :DV LVW GDV HLJHQWOLFK" 
:DV  NRPPW  GD  UHLQ"  8QG 
QLFKW  ]XOHW]W   :LH  IHLHUQ 
ZLU GDV" 

:LH  ZLU  HV  IHLHUQ   ZDU 
UHFKW VFKQHOO NODU  (LQ *RW 
WHVGLHQVW  DXI  GHU  %DXVWHOOH 
PLW  3RVDXQHQFKRU  XQG 
&KRU   (KUHQJlVWHQ  XQG  HLQ 
RGHU  ]ZHL  *UX�ZRUWHQ  EHL 
HLQHP  ZDUPHQ  *HWUlQN  
'HU  7HUPLQ  ZXUGH  DXVJH 
PDFKW XQG GLH (LQODGXQJHQ 
X D   DQ  DOOH  HKHPDOLJHQ 
3IDUUHU  XQG  3IDUUHULQQHQ 
YHUVDQGW   'LH  9RUEHUHLWXQ 
JHQ EHJDQQHQ   ,Q GHQ &K| 
UHQ  ZXUGH  JHSUREW   GHU 
'HNDQ  VFKULHE  VHLQH  3UH 
GLJW   GHU  .LUFKHQYRUVWDQG  
GDV .DIIHHWHDP  GLH 0HVQH 
ULQ   GHU  6WUHDPLQJYHUDQW 
ZRUWOLFKH   XQG  GLH  HLQH 
RGHU DQGHUH KHOIHQGH +DQG 
VRUJWHQ GDI�U  GDVV GHU *RW 
WHVGLHQVW  VWDWWILQGHQ NRQQ 
WH   'DV  DXVI�KUHQGH  $UFKL 
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WHNWXUE�UR PDFKWH VLFK *HGDQNHQ XP 
EHVDJWHQ *UXQGVWHLQ  

8QG GDQQ ZDU HV  VRZHLW  0LW *OR 
FNHQJHOlXW  EHJDQQ  XQVHU  *RWWHV 
GLHQVW  LQ  GHU  QHXHQ  .LUFKH   (V  ZDU 
RUGHQWOLFK ]XJLJ  GD QRFK NHLQH )HQV 
WHU  HLQJHEDXW ZDUHQ   DEHU  GDI�U ZDU 
GLH  $NXVWLN  ZLUNOLFK  NODVVH   *HPHLQ 
VDP  VDQJHQ  ZLU  Å7XW  PLU  DXI  GLH 
VFK|QH 3IRUWH´ XQG Å*UR�HU *RWW  ZLU 
OREHQ GLFK´  EHJOHLWHW YRP 3RVDXQHQ 
FKRU  3UlGLNDQW XQG 9HUWUDXHQVPDQQ 
0DUWLQ  '|UQK|IHU  EHJU��WH  XQV  XQG 
LFK  3IDUUHULQ -XOLD 0DVHU  VFKULWW PLW 
DOOHQ  HLQPDO  GLH  +LPPHOVULFKWXQJHQ 
GHU .LUFKH DE  'HNDQ +DFNHU  SUHGLJ 
WH  /DXUD 5HXO ODV GDV ELEOLVFKH :RUW  
8QG  GDQQ  VFKULWWHQ ZLU  ]XU 7DW   'HU 
*UXQGVWHLQ ZXUGH EHI�OOW  'DV LVW HLQH 
.XSIHUE�FKVH  YRQ  FD       FP  /lQJH  
GLH  DXV  ]ZHL  7HLOHQ  EHVWHKW   ,Q  GLHVH 
%�FKVH  OHJWHQ  :HUQHU  0DUNXVNH 
 .LUFKHQYRUVWDQG   XQG  &KULVWRSK 
*DW]  $UFKLWHNW  HLQH 8UNXQGH  HLQHQ 
3ODQ  GHU  .LUFKH   HLQH  7DJHV]HLWXQJ  
HLQHQ  DNWXHOOHQ  *HPHLQGHEULHI   HLQH 
%LEHO XQG 0�Q]HQ VRZLH HLQH $XIVWHO 
OXQJ  YRQ  DOWHQ  XQG  QHXHQ  .LUFKHQ 

YRUVWHKHULQQHQ  XQG  .LUFKHQYRUVWH 
KHUQ  XQG  GHP  .LUFKEDXYHUHLQ   'D 
QDFK  ZXUGH  GLH  EHLGHQ  %�FKVHQWHLOH 
LQHLQDQGHU  JHVFKREHQ  XQG  IHVW  YHU 
NOHEW  8QG MHW]W VROOWH VLH HLJHQWOLFK LQ 
HLQH  GDI�U  YRUJHVHKHQH  gIIQXQJ  EH 
WRQLHUW  ZHUGHQ   $EHU   'LH  gIIQXQJ 
ZDU  HLQHQ  7LFNHQ  ]X  NOHLQ   *UR�HU 
6FKUHFN  :DV  MHW]W" :LH  JXW   GDVV  HV 
+DQGZHUNHU JLEW  0LW HLQHP +DPPHU 
ZXUGH  GLH  gIIQXQJ  YHUJU|�HUW   GLH 
%�FKVH HLQJHODVVHQ XQG GDQQ ]XEHWR 
QLHUW  0LW ELEOLVFKHQ :RUWHQ  JHZROO 
WHQ  +DPPHUVFKOlJHQ   &KRUJHVDQJ  
*HEHW  XQG  6HJHQ  ZXUGH  GLH  *UXQG 
VWHLQOHJXQJ DEJHVFKORVVHQ  

,P $QVFKOXVV DQ GHQ *RWWHVGLHQVW 
K|UWHQ ZLU LP :DUPHQ EHL HLQHU 7DV 
VH  .DIIHH  RGHU  7HH  QRFK  *UX�ZRUWH  
+HUU  +DQVWHLQ  YRP  DXVI�KUHQGHQ 
$UFKLWHNWXUE�UR  YHUULHW  XQV  DXFK  
ZLH HV ZHLWHUJHKW  :HQQ GLH  7HPSH 
UDWXUHQ ZHLWHU VR JXW VLQG  GDQQ N|Q 
QHQ  LP  )HEUXDU  GLH  )HQVWHU  JHVHW]W 
ZHUGHQ   8QG  GDQQ  NDQQ PDQ  LP  ,Q 
QHUHQ  JXW  ZHLWHUPDFKHQ   6FKULWW  I�U 
6FKULWW  LVW  VR  XQVHU  .LUFKHQJHElXGH 
LP :HUGHQ         -0 

/HW]WH 0HOGXQJ YRU 5HGDNWLRQVVFKOXVV 

%h&+(5)/2+0$5.7��
)�U GHQ XOWLPDWLY OHW]WHQ %�FKHUIORKPDUNW LQ XQVHUHU DOWHQ   
(SLSKDQLDVNLUFKH ]XJXQVWHQ GHV 1HXEDXV VDPPHOQ ZLU DE VRIRUW 
%�FKHU DOOHU $UW  %LWWH (XUH %�FKHUVSHQGHQ LQ GLH *DUDJH EHL 
GHU .LUFKH  :DUPHQVWHLQDFKHU 6WU     VWHOOHQ  'DQNHVFK|Q   ʗྩ 
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'LH 6WDGW GHU %UXQQHQ 

Å'LH 6WDGW ZDU QLFKW ZLH DOOH DQGHUHQ 
6WlGWH   GLHVH  6WDGW  ZXUGH  YRQ  %UXQQHQ 
EHZRKQW   9RQ  OHEHQGHQ  %UXQQHQ  ]ZDU  
DEHU YRQ %UXQQHQ HEHQ  

'LH  %UXQQHQ  XQWHUVFKLHGHQ  VLFK 
QLFKW QXU GXUFK  LKUHQ  MHZHLOLJHQ 6WDQG 
RUW  VRQGHUQ DXFK GXUFK GLH $UW GHU gII 
QXQJ   GLH  VLH  PLW  GHU  $X�HQZHOW  YHU 
EDQG  

(V  JDE  SUlFKWLJH  %UXQQHQ  PLW  0DU 
PRUUDQG  XQG  NRVWEDUHQ  6FKPLHGHHLVHQ  
HLQIDFKH  %UXQQHQ  DXV  +RO]  XQG  %DFN 
VWHLQ  XQG  QRFK  lUPOLFKHUH   NDUJH  /| 
FKHU  GLH VLFK HLQIDFK  LQ GHU (UGH DXIWD 
WHQ  

'LH  9HUVWlQGLJXQJ  GHU  6WDGWEHZRK 
QHU VSLHOWH  VLFK YRQ %UXQQHQ|IIQXQJ ]X 
%UXQQHQ|IIQXQJ  DE  XQG  1DFKULFKWHQ 
YHUEUHLWHWHQ VLFK LQ :LQGHVHLOH  

,UJHQGZDQQ WDXFKWH LQ GHU 6WDGW HLQH 
QHXH 0RGH DXI  GLH VLFKHUOLFK LQ  LUJHQG 
HLQHP  0HQVFKHQRUW  LKUHQ  8UVSUXQJ 
KDWWH  

'HU  QHXH  *HGDQNH  EHVWDQG  GDULQ  
GDVV MHGHV /HEHZHVHQ  GDV HWZDV DXI VLFK 
KLHOW  JU|�HUHQ :HUW DXI VHLQ ,QQHUHV DOV 
DXI  VHLQ  bX�HUHV  OHJHQ  VROOWH   :LFKWLJ 
ZDU  QLFKW  GLH  2EHUIOlFKH   VRQGHUQ  GHU 
,QKDOW    $OVR EHJDQQHQ VLFK GLH %UXQQHQ 

PLW *HJHQVWlQGHQ ]X  I�OOHQ  (LQLJH  I�OO 
WHQ VLFK PLW 6FKPXFN  *ROGP�Q]HQ XQG 
(GHOVWHLQHQ  DXI   $QGHUH   SUDNWLVFKHU 
YHUDQODJWH  I�OOWHQ VLFK PLW (OHNWUR  XQG 
+DXVKDOWVJHUlWHQ   :LHGHU  DQGHUH  HQW 
VFKLHGHQ  VLFK  I�U  GLH  .XQVW  XQG  I�OOWHQ 
VLFK PLW %LOGHUQ  .ODYLHUHQ XQG 6NXOSWX 
UHQ   'LH  ,QWHOOHNWXHOOHQ  XQWHU  LKQHQ 
VFKOLH�OLFK I�OOWHQ VLFK PLW %�FKHUQ XQG 
)DFK]HLWVFKULIWHQ  

'LH =HLW YHUJLQJ  

'LH  PHLVWHQ  %UXQQHQ  KDWWHQ  VLFK 
GHUDUW  DQJHI�OOW   GDVV  VLH  QLFKWV  PHKU 
IDVVHQ  NRQQWHQ   :lKUHQG  PDQFKH  VLFK 
PLW  LKUHP =XVWDQG ]XIULHGHQJDEHQ  IDQ 
GHQ DQGHUH  GDVV VLH HWZDV WXQ PXVVWHQ  
GDPLW  VLH  QRFK PHKU 'LQJH  LQ  VLFK  KLQ 
HLQVWRSIHQ N|QQWHQ     (LQHU PDFKWH GHQ 
$QIDQJ   6WDWW  VHLQHQ  ,QKDOW  QRFK  PHKU 
]XVDPPHQ]XSUHVVHQ   NDP  LKP  GHU  *H 
GDQNH   VHLQ  )DVVXQJVYHUP|JHQ  ]X  YHU 
JU|�HUQ   LQ  GHP  HU  VLFK  HUZHLWHUWH   (V 
GDXHUWH  QLFKW  ODQJH   GD  IDQG  GLH  ,GHH 
1DFKDKPHU  

(LQHP  NOHLQHQ  %UXQQHQ  YRP  6WDGW 
UDQG  ILHO  GLH  0D�ORVLJNHLW  DXI   PLW  GHU 
VLFK  VHLQH  .DPHUDGHQ  DXVGHKQWHQ  
:HQQ  VLH  VR  ZHLWHUPDFKWHQ   GDFKWH  HU  
Z�UGHQ  VLH  EDOG PLW  GHQ  5lQGHUQ  DQHL 
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QDQGHUVWR�HQ  XQG  LKUH  ,GHQWLWlW  YHUOLH 
UHQ     

'LHVHU  *HGDQNH  EUDFKWH  LKQ  GDUDXI  
GDVV  HV  QRFK  HLQH  DQGHUH  :DFKVWXPV 
ULFKWXQJ JDE  XQG ]ZDU QLFKW LQ GLH %UHL 
WH   VRQGHUQ  LQ  GLH  7LHIH   7LHIHU  ZHUGHQ 
VWDWW  JU|�HU   6FKRQ  EDOG  VWHOOWH  HU  IHVW  
GDVV DOOHV  ZDV HU LQ VLFK WUXJ  LKQ GDUDQ 
KLQGHUWH  WLHIHU ]X ZHUGHQ  :HQQ HU WLH 
IHU  ZHUGHQ  ZROOWH   PXVVWH  HU  VLFK  YRQ 
VHLQHP JDQ]HQ ,QKDOW EHIUHLHQ « 

=XHUVW I�UFKWHWH HU VLFK YRU GHU /HH 
UH  'RFK DOV HU VDK  GDVV HV NHLQH DQGHUH 
0|JOLFKNHLW  JDE   PDFKWH  HU  VLFK  DQV 
:HUN   (LQHV 7DJHV  HUOHEWH  GHU %UXQQHQ  
GHU  LQ  GLH  7LHIH  ZXFKV   HLQH  hEHUUD 
VFKXQJ   ,Q  VHLQHP  ,QQHUHQ   JDQ]  WLHI 
XQWHQ   VWLH�  HU  DXI  :DVVHU   1RFK  QLH 
]XYRU ZDU HLQ DQGHUHU %UXQQHQ DXI :DV 
VHU JHVWR�HQ     

1DFKGHP  VLFK  XQVHU  %UXQQHQ  YRQ 
VHLQHU  hEHUUDVFKXQJ  HUKROW  KDWWH   EH 
JDQQ HU PLW GHP :DVVHU ]X VSLHOHQ  XQG 
VFKOLH�OLFK  OLH�  HU  GDV :DVVHU  QDFK  DX 
�HQ  VSUXGHOQ   6R  NDP  HV   GDVV  GLH  (UGH 
ULQJV XP GHQ %UXQQHQ GXUFK GDV :DVVHU 
]X QHXHP /HEHQ HUZDFKWH  'LH 6DPHQ LP 
%RGHQ  JLQJHQ  DXI  XQG  ZXUGHQ  ]X  *UDV  
.OHH   %OXPHQ  XQG  ]DUWHQ  6FK|VVOLQJHQ  
DXV  GHQHQ  VSlWHU  %lXPH  HPSRUZXFK 
VHQ     

,Q DOOHQ )DUEHQ H[SORGLHUWH GDV /HEHQ 
ULQJV XP GHQ DEJHOHJHQHQ %UXQQHQ  GHQ 
PDQ ÅGHQ *DUWHQµ ]X QHQQHQ EHJDQQ  

$OOH  IUDJWHQ  LKQ  ZLH  HU  GLHVHV :XQ 
GHU  YROOEUDFKW  KDEH   ´(V  LVW  NHLQ  :XQ 
GHUµ   DQWZRUWHWH  GHU  *DUWHQ   ´0DQ 

EUDXFKW  EOR�  LQ  VHLQHP  ,QQHUHQ  ]X  VX 
FKHQ XQG GDEHL JDQ]  LQ GLH 7LHIH  ]X JH 
KHQ    ´ 

9LHOH  ZROOWHQ  GHP  %HLVSLHO  GHV  *DU 
WHQV  IROJHQ   OLH�HQ  HV  DEHU  EOHLEHQ   DOV 
LKQHQ  NODU  ZXUGH   GDVV  VLH  VLFK  ]XHUVW 
OHHUHQ PXVVWHQ  

'RFK  DP  DQGHUHQ  (QGH  GHU  6WDGW 
XQWHUQDKP  HLQ  ZHLWHUHU  %UXQQHQ  GDV 
:DJQLV  XQG  OHHUWH  VLFK   $XFK  HU  ZXUGH 
LPPHU WLHIHU  8QG DXFK HU VWLH� DXI :DV 
VHU  «  8QG  DXFK  HU  VSUXGHOWH  �EHU  XQG 
VFKXI  HLQH  ]ZHLWH  JU�QH  2DVH  LQ  GHU 
6WDGW  

(V  YHUJLQJHQ  HLQLJH  0RQDWH   ELV  GLH 
EHLGHQ  %UXQQHQ  GXUFK  =XIDOO  HQWGHFN 
WHQ  GDVV HV VLFK EHL GHP :DVVHU  DXI GDV 
VLH  LQ  GHU  7LHIH  LKUHU  VHOEVW  JHVWR�HQ 
ZDUHQ   XP  HLQ   XQG  GDVVHOEH  :DVVHU 
KDQGHOWH     

'HUVHOEH  XQWHULUGLVFKH  )OXVV   GHU 
XQWHU  GHP  HLQHQ  KLQZHJ  IORVV   I�OOWH 
DXFK  GHQ  DQGHUHQ   ,KQHQ  ZXUGH  NODU  
GDVV  VLFK  LKQHQ HLQH QHXH :HOW HU|IIQH 
WH  6LH NRQQWHQ VLFK QLFKW QXU REHUIOlFK 
OLFK  YRQ  %UXQQHQUDQG  ]X  %UXQQHQUDQG 
YHUVWlQGLJHQ ZLH  DOO  GLH  DQGHUHQ   6WDWW 
GHVVHQ KDWWH LKUH 6XFKH LKQHQ HLQH QHXH  
JHKHLPH  9HUELQGXQJ  HU|IIQHW   GHQ  WLH 
IHQ  $XVWDXVFK   GHU  QXU  GHQHQ  P|JOLFK 
LVW   GLH  GHQ  0XW  KDEHQ   VLFK  LQQHUOLFK 
OHHU ]X PDFKHQ XQG WLHI LP ,QQHUHQ QDFK 
GHP VXFKHQ  ZDV VLH ]X JHEHQ KDEHQ   ́

YRP NUHROLVFKHQ 3DWHU 0DPHUWR 0HQD 
SDFH QDFKHU]lKOW YRQ -RUJH %XFD\  $XWRU 

XQG 3V\FKLDWHU  

� KWWSV   ZZZ VWLPPYRON FK FXVWRPHU ILOHV     BGLHB6WDGWBGHUB%UXQQHQB SGI 
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+RIIQXQJVVWDUN ZHUGHQ 
gNXPHQLVFKH $OOWDJVH[HU]LWLHQ      

*HVWDOWHQ 6LH GLH )DVWHQ]HLW 
JDQ] EHZXVVW XQG J|QQHQ 6LH VLFK 
=HLW I�U VLFK XQG PLW *RWW  

'LH  7HLOQHKPHQGHQ  QHKPHQ  VLFK 
LQ  GHU  )DVWHQ]HLW        YRQ  $VFKHU 
PLWWZRFK  ELV  *U�QGRQQHUVWDJ PHKU 

PDOV  LQ  GHU  :R 
FKH =HLW I�U 6WLO 
OH   *HEHW   %LEHO 
WH[W  XQG  HLJHQH 
*HGDQNHQ   (LQPDO 
LQ GHU :RFKH WUHIIHQ VLH 

VLFK  ]XP  $XVWDXVFK  �EHU  LKUH 
(UIDKUXQJHQ  

8QWHU  GHP  GLHVMlKULJHQ  7LWHO 
+RIIQXQJVVWDUN ZHUGHQ ODGHQ 
GLH I�QI :RFKHQ GHU ([HU]LWLHQ 
HLQ   VLFK PLW GLHVHP 7KHPD ]X 
EHVFKlIWLJHQ  

   :RFKH  'HU +RIIQXQJ HQWJH 
JHQZDFKVHQ 

   :RFKH  4XHOOH GHU +RIIQXQJ  
*RWW  GHU ,&+ %,1 '$  

   :RFKH  +RIIQXQJ DXI GHP 
3U�IVWDQG 

   :RFKH  $OO 7lJOLFK KRIIHQ 

   :RFKH  *HJU�QGHWH +RIIQXQJ 

'DV  %HJOHLWEXFK   .RVWHQ     (X 
UR   ZLUG  YRQ  HLQHP  |NXPHQL 
VFKHQ  7HDP  DXV  GHP  .LUFKHQ 
NUHLV  %D\UHXWK  E]Z   DXV  GHP 
(U]ELVWXP  %DPEHUJ  HUVWHOOW  
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(SLSKDQLDVJHVSUlFK 

:LU  IUHXHQ  XQV   6LH  DP       0lU] 
      ZLHGHU  ]X  HLQHP  (SLSKDQLDVJH 
VSUlFK HLQODGHQ ]X G�UIHQ  

*HPHLQVDP  VFKDXHQ ZLU  XQV  HLQH 
(SLVRGH  DXV  GHU  6HULH  Å7KH  &KRVHQ´ 
DQ  (LQ )LOP  GHU YRQ -HVXV YRQ 1D]D 
UHWK XQG VHLQHQ -�QJHUQ KDQGHOW  'HU 
)LOP JHKW GHU )UDJH QDFK  ZDV EHZHJ 
WH  GLHVH  0HQVFKHQ   ZDV  SDVVLHUWH  
GDVV  VLH  LKU ELVKHULJHV /HEHQ ]XU�FN 
OLH�HQ XQG LKP QDFKIROJWHQ" 

'LH *UXQGODJH  GHU  )LOPUHLKHQ ELO 
GHQ GLH (YDQJHOLHQ  :LU ZHUGHQ LQ GLH 
GDPDOLJH  =HLW  ]XU�FNYHUVHW]W  XQG 
HUKDOWHQ  VR  HLQHQ  (LQEOLFN  LQ  GLH  lX 

�HUHQ  8PVWlQGH   XQWHU  GHQHQ  GLH 
-�QJHU OHEWHQ  

8QG  ZLU  ZHUGHQ  DQJHUHJW   DXFK 
�EHU XQVHUH Å1DFKIROJH´ QDFK]XGHQ 
NHQ  

'XUFK  GHQ  1DFKPLWWDJ  I�KUW  XQV 
DXFK  GLHVPDO  GDQNHQVZHUWHUZHLVH 
XQVHUH  HKHPDOLJH  3IDUUHULQ  )UDX  6X 
VDQQH 0HPPLQJHU  

$FK MD  HLQHQ NOHLQHQ 6QDFN JLEW HV 
DXFK ZLHGHU  

:LU  EHJLQQHQ  DP       0lU]       
ZLH    LPPHU   XP            8KU    LQ    GHU 
(SLSKDQLDVNLUFKH  LQ  GHU  :DUPHQ 
VWHLQDFKHU 6WU      

0LW  VHLQHQ  ,PSXOVHQ  EHJOHLWHW  HV  GLH 
I�QI ([HU]LWLHQZRFKHQ   

'DV  HUVWH  7UHIIHQ  ILQGHW  DP 0LWW 
ZRFK      0lU]      XP       8KU 
LQ  GHU  (SLSKDQLDVNLUFKH  LQ  /DLQHFN 
 :DUPHQVWHLQDFKHU  6WU              
%D\UHXWK   VWDWW   'LH  ZHLWHUHQ  7UHIIHQ 

VLQG  DXFK  MHZHLOV  PLWWZRFKV  XP     
8KU JHSODQW XQG ]ZDU DP     XQG     
0lU] VRZLH DP    XQG    $SULO       

)�U 5�FNIUDJHQ XQG $QPHOGXQJ ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ  
0DUWLQ '|UQK|IHU                PDUWLQ GRHUQKRHIHU#HONE GH RGHU 
$QGUHDV )OHLVFKHU                 DQGUHDV IOHLVFKHU#HU]ELVWXP EDPEHUJ GH 
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     VR  ODXWHW  GDV 0RWWR  ]XP :HOWJH 
EHWVWDJ      YRQ GHQ &RRNLQVHOQ  

&KULVWLQQHQ  GHU  &RRNLQVHOQ  ³  HLQHU 
,QVHOJUXSSH  LP  6�GSD]LILN   YLHOH   YLHOH 
WDXVHQG .LORPHWHU YRQ XQV HQWIHUQW ³ OD 
GHQ HLQ  LKUH SRVLWLYH 6LFKWZHLVH ]X WHLOHQ  
ZLU VLQG ÅZXQGHUEDU JHVFKDIIHQ ´ XQG GLH 
6FK|SIXQJ PLW XQV  

(LQ  HUVWHU  %OLFN  DXI  GLH      ZHLW  YHU 
VWUHXW  LP  6�GSD]LILN  OLHJHQGHQ  ,QVHOQ 
N|QQWH GD]X YHUOHLWHQ  GDV /HEHQ GRUW QXU 
SRVLWLY ]X VHKHQ  (V LVW HLQ 7URSHQSDUDGLHV 
XQG  GHU  7RXULVPXV  GHU  ZLFKWLJVWH  :LUW 
VFKDIWV]ZHLJ  GHU  HWZD          0HQVFKHQ  
GLH DXI GHQ ,QVHOQ OHEHQ  

,KUH SRVLWLYH 6LFKWZHLVH JHZLQQHQ GLH 
6FKUHLEHULQQHQ  GHV  :HOWJHEHWVWDJ 
*RWWHVGLHQVWHV  DXV  LKUHP  *ODXEHQ     XQG 
VLH  EH]LHKHQ  VLFK  GDEHL  DXI  3VDOP       
7URW] ]XP 7HLO DXFK SUREOHPDWLVFKHU 0LV 

VLRQLHUXQJVHUIDKUXQJHQ ZLUG GHU FKULVWOL 
FKH  *ODXEH  DXI  GHQ  &RRNLQVHOQ  YRQ  JXW 
     GHU 0HQVFKHQ  VHOEVWYHUVWlQGOLFK  JH 
OHEW  XQG  LVW  IHVW  LQ  LKUH  7UDGLWLRQ  HLQJH 
EXQGHQ   'LH  6FKUHLEHULQQHQ  YHUELQGHQ 
LKUH 0DRULNXOWXU  LKUH EHVRQGHUH 6LFKW DXI 
GDV 0HHU XQG GLH 6FK|SIXQJ PLW GHQ $XV 
VDJHQ YRQ 3VDOP      :LU VLQG HLQJHODGHQ  
GLH :HOW PLW LKUHQ $XJHQ ]X VHKHQ  LKQHQ 
]X]XK|UHQ   XQV  DXI  LKUH  6LFKWZHLVHQ  HLQ 
]XODVVHQ  

'LH  &KULVWLQQHQ  GHU  &RRNLQVHOQ  VLQG 
VWRO]  DXI  LKUH  0DRULNXOWXU  XQG  6SUDFKH  
GLH ZlKUHQG GHU .RORQLDO]HLW XQWHUGU�FNW 
ZDU   8QG  VR  ILQGHQ  VLFK 0DRULZRUWH  XQG 
/LHGHU  LQ GHU /LWXUJLH ZLHGHU  0LW 

 JU��HQ GLH )UDXHQ ³ VLH Z�QVFKHQ GD 
PLW HLQ JXWHV XQG HUI�OOWHV /HEHQ  

1XU ]ZLVFKHQ GHQ =HLOHQ ILQGHQ VLFK LQ 
GHU  /LWXUJLH  DXFK  GLH  6FKDWWHQVHLWHQ  GHV 

:HOWJHEHWVWDJ   :XQGHUEDU JHVFKDIIHQ     
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/HVHOHNWRU LQQHQ ² ZLU EUDXFKHQ ,KUH 6WLPPH 

6WHOOHQ 6LH VLFK YRU  6LH WUDJHQ LP *RW 
WHVGLHQVW GDV (YDQJHOLXP RGHU GLH (SLVWHO 
YRU XQG GDV EHUHLWHW ,KQHQ NHLQH �EHUJUR 
�HQ 0DJHQVFKPHU]HQ   GDQQ  VLQG  6LH  JH 
QDX  ULFKWLJ  EHL XQV  8QWHUVW�W]HQ 6LH PLW 
,KUHU  6WLPPH  XQVHU  /HNWRUHQWHDP   ,P 
:HFKVHO PLW  DNWXHOO  VLHEHQ  DQGHUHQ  3HU 

VRQHQ  WHLOHQ  6LH 
VLFK  GLHVHQ 
'LHQVW   'HU  7H[W 
LVW  YRUKHU  EH 
NDQQW  XQG  PXVV 
QLFKW  ÅIUHL´  YRU 
JHOHVHQ ZHUGHQ  

+DEHQ  6LH  ,QWHUHVVH"  %LWWH  JHEHQ  6LH 
VLFK  HLQHQ  5XFN  XQG  SURELHUHQ  GDV  HLQ 
IDFK PDO DXV  'DV EHVWHKHQGH 7HDP XQWHU 
VW�W]W 6LH XQG VWHKW JHUQH PLW 5DW XQG 7DW 
]XU  6HLWH  %LWWH ZHQGHQ 6LH  VLFK  DQ XQVH 
UHQ 9HUWUDXHQVPDQQ  +HUUQ 0DUWLQ '|UQ 
K|IHU  7HOHIRQ                 

/HEHQV DXI GHQ &RRNLQVHOQ  (V LVW GHU 7UD 
GLWLRQ JHPl� QLFKW �EOLFK  6FKZlFKHQ ]X 
EHQHQQHQ  3UREOHPH DXI]X]HLJHQ  bQJVWH 
DXV]XGU�FNHQ   6HOEVW  GDV  JUR�H  3UREOHP 
GHU  *HZDOW  JHJHQ  )UDXHQ  XQG  0lGFKHQ 
ZLUG  NDXP  WKHPDWLVLHUW   ([SHUW LQQHQ 
EH]HLFKQHQ  GLH  KlXVOLFKH  XQG  VH[XDOL 
VLHUWH  *HZDOW  DOV  ÅPRVW  EXUQLQJ  LVVXH´  
$XFK GLH ]XP 7HLO VFKZHUHQ JHVXQGKHLW 
OLFKHQ )ROJHQ GHV ZHLW YHUEUHLWHWHQ PDV 
VLYHQ  hEHUJHZLFKWV  YLHOHU  &RRNLQVXOD 
QHU LQQHQ  ZHUGHQ  QXU  DQGHXWXQJVZHLVH 
LQ GHU /LWXUJLH HUZlKQW  

ÅZXQGHUEDU  JHVFKDIIHQ ´  VLQG  GLHVH 
   ,QVHOQ  'RFK HLQ 7HLO YRQ LKQHQ   $WRO 
OH  LP ZHLWHQ 0HHU   LVW GXUFK GHQ DQVWHL 
JHQGHQ  0HHUHVVSLHJHO   hEHUIOXWXQJHQ 
XQG =\NORQH H[WUHP EHGURKW RGHU EHUHLWV 
]HUVW|UW  :HOFKH $XVZLUNXQJHQ GHU P|J 
OLFKH  7LHIVHHEHUJEDX  I�U  GLH  ,QVHOQ  XQG 

GDV  JHVDPWH  gNRV\VWHP  GHV   6�G  
SD]LILNV KDEHQ ZLUG   LVW XQYRUKHUVHKEDU  
$XI  GHP  0HHUHVERGHQ  OLHJHQ  ZHUWYROOH 
0DQJDQNQROOHQ   GLH  VHOWHQH  5RKVWRIIH 
HQWKDOWHQ XQG YRQ GHQ ,QGXVWULHQDWLRQHQ 
K|FKVW  EHJHKUW  VLQG   'LH  %HZRK 
QHU LQQHQ GHU ,QVHOQ VLQG VHKU JHVSDOWHQ  
ZDV GHQ $EEDX EHWULIIW ³ ]HUVW|UW HU LKUH 
8PZHOW RGHU EULQJW HU KRKH (LQNRPPHQ  

:HOFKH 6LFKW KDEHQ ZLU  ZHOFKH 3RVL 
WLRQ  QHKPHQ  ZLU  HLQ  ³  ZDV  EHGHXWHW 
ÅZXQGHUEDU  JHVFKDIIHQ ´  LQ  XQVHUHQ 
.RQWH[WHQ" :DV K|UHQ ZLU  ZHQQ ZLU GHQ 
     3VDOP VSUHFKHQ" 

6R IHLHUQ ZLU LQ GLHVHP -DKU GHQ :HOW 
JHEHWVWDJ  DP      0lU]        XP        
8KU  LP  *HPHLQGHKDXV  GHU  .LUFKHQJH 
PHLQGH 6W  -RKDQQLV  ]X GHP ZLU 6LH UHFKW 
KHU]OLFK HLQODGHQ  
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$Q 3DOPVRQQWDJ IHLHUQ ZLU LQ GLH 
VHP -DKU QLFKW QXU GHQ (LQ]XJ -HVX LQ 
-HUXVDOHP   VRQGHUQ  DXFK  GLH  (LQI�K 
UXQJ YRQ 3UlGLNDQWLQ (YD 0DULD 0DX 
HUHU   GLH  N�QIWLJ  LQ  GHU  .LUFKHQJH 
PHLQGH  'LHQVW  WXQ  ZLUG   V   9RUVWHO 
OXQJ 6       

$P  *U�QGRQQHUVWDJ  KDOWHQ  ZLU 
DEHQGV XP    8KU GDV $JDSHPDKO PLW 
HLQHP  NOHLQHQ  JHPHLQVDPHQ  (VVHQ  
$OOH  VLQG  GD]X  KHU]OLFK  HLQJHODGHQ  
$P (QGH GHV $EHQGV ZHUGHQ GLH .HU 
]HQ JHO|VFKW XQG ZLU JHKHQ LQ GLH 6WLO 
OH  GHU  1DFKW  ]X  .DUIUHLWDJ   8P     
8KU  ]XU 6WHUEHVWXQGH -HVX  KDOWHQ ZLU 
*RWWHVGLHQVW   'DQDFK  VFKZHLJHQ  GLH 
*ORFNHQ  'LH :HOW WUDXHUW  

'HU 2VWHUPRUJHQ  ZLUG PLW  HLQHP 
JUR�HQ  )HVW  HLQJHOlXWHW   'DV  *UDE  LVW 
OHHU   -HVXV  OHEW  :LU  IHLHUQ XP    8KU 
GHQ  )HVWJRWWHVGLHQVW  XQG  IUHXHQ  XQV 
DXI GDV 2VWHUHLHUVXFKHQ LP $QVFKOXVV  

$P 2VWHUPRQWDJ PDFKHQ ZLU XQV 
ZLH GLH (PPDXVM�QJHU DXI XQG JHKHQ 
JHPHLQVDP PLW GHU .LUFKHQJHPHLQGH 
6W  -RKDQQLV XP    8KU YRQ 6W  -RKDQ 
QLV  QDFK  /DLQHFN   $XI  GHP  :HJ  XQG 
DP  =LHORUW  LVW  =HLW  I�U  $QGDFKW   *H 
VSUlFK XQG .HQQHQOHUQHQ  

9RQ 3DOPVRQQWDJ ELV 2VWHUQ 

   

 

$86%/,&. 

0DQQ 6LQJW 
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Å%HUXIHQ  1HXHV ]X ZDJHQ´ 
    VR N|QQWH GDV 0RWWR  ODXWHQ  XQ 

WHU GHP LFK DOV 3UlGLNDQWLQ PHLQH 7l 
WLJNHLW  LP  SDVWRUDOHQ  'LHQVW  DE 
            LQ  GHU  (SLSKDQLDVNLUFKH 
/DLQHFN EHJLQQH  

Å1HXHV´ LVW VSDQQHQG  
,Q XQVHUHU .LUFKH lQGHUW VLFK JHUD 

GH  VR  YLHO   0DQFKPDO  VFKHLQHQ  ZLU 
NDXP  GHQ  UDVDQWHQ  (QWZLFNOXQJHQ 
KLQWHUKHU]XNRPPHQ   1HXH  SDVWRUDOH 
5lXPH  VLQG  HQWVWDQGHQ  XQG  ZHUGHQ 
ZHLWHU  HQWVWHKHQ   YHUWUDXWH  6WUXNWX 
UHQ  YHUlQGHUQ  VLFK   'LH  .LUFKH  YRQ 
JHVWHUQ  LVW QLFKW GLH .LUFKH YRQ PRU 
JHQ   'LHVH  (UNHQQWQLV  VRUJW PLWXQWHU 
I�U JHPLVFKWH *HI�KOH  (V LVW HLQ :DJ 
QLV  VLFK DXI 8QEHNDQQWHV HLQ]XODVVHQ  
LP 9HUWUDXHQ  DXI  *RWW  QHXH :HJH  ]X 
JHKHQ  *HQDX HLQH GLHVHU 1HXHUXQJHQ 
LQ  GHQ  NLUFKOLFKHQ  6WUXNWXUHQ  KDW  HV 
PLU HUP|JOLFKW  DOV 3UlGLNDQWLQ LQ GHQ 
SDVWRUDOHQ 'LHQVW ]X JHKHQ  

6LQG 6LH QHXJLHULJ  ZHU GLH Å1HXH´ 
LQ ,KUHU *HPHLQGH LVW" 

*HUQH  VWHOOH  LFK  PLFK  ,KQHQ  NXU] 
YRU  

,FK  KHL�H  (YD 0DULD  0DXHUHU   ELQ 
-DKUJDQJ    XQG HLQH JHE�UWLJH 0DQQ 
KHLPHULQ  1DFK PHLQHU  6FKXO]HLW  VWX 
GLHUWH LFK DQ GHU GRUWLJHQ 8QLYHUVLWlW 
5HFKWVZLVVHQVFKDIWHQ   1DFK  PHLQHP 
]ZHLWHQ  MXULVWLVFKHQ  6WDDWVH[DPHQ 
HUZDUE  LFK  ]XVlW]OLFK  HLQHQ  ZLUW 

VFKDIWVZLVVHQVFKDIWOLFKHQ  6WXGLHQDE 
VFKOXVV DOV 'LSO  (XURSD|NRQRPLQ  )+  
LQ  )XOGD  XQG  )RQWDLQHEOHDX   0LW  GLH 
VHQ  $EVFKO�VVHQ  LQ  GHU  7DVFKH  YHU 
VFKOXJ HV PLFK ]XQlFKVW LQ HLQH :LUW 
VFKDIWVNDQ]OHL  QDFK  +RI 6DDOH  XQG 
VSlWHU  LQ  HLQH  $QZDOWVNDQ]OHL  QDFK 
%D\UHXWK   +LHU  KDEH  LFK  SULYDW  PHLQ 
*O�FN JHIXQGHQ  LFK ELQ VHLW      YHU 
KHLUDWHW  PLW  'U   &KULVWLDQ  0DXHUHU 
XQG  JHPHLQVDP  KDEHQ ZLU  GUHL   IDVW  
HUZDFKVHQH  -XQJV   ,Q PHLQHU  )UHL]HLW 
XQWHUQHKPH LFK JHUQH HWZDV PLW PHL 
QHU  )DPLOLH  XQG  OLHEH  HV  PLFK  LQ  GHU 
1DWXU  ]X  EHZHJHQ    .LUFKHQ  0XVLN 
KDEH LFK YLHOH -DKUH VHOEVW DNWLY DXVJH 
�EW  /HVHQ XQG /HUQHQ VLQG PLU +REE\ 
XQG 3IOLFKW ]XJOHLFK  

0HLQH $QZDOWVNDQ]OHL  LQ  %D\UHXWK 
I�KUWH LFK �EHU    -DKUH DOV VHOEVWlQGL 
JH  5HFKWVDQZlOWLQ   'DV  %HWUHXXQJV 
UHFKW  XQG GDV  )�KUHQ  UHFKWOLFKHU %H 
WUHXXQJHQ  ZDUHQ  HLQ  6FKZHUSXQNW  
6HLW  2NWREHU        DUEHLWH  LFK  LP  %H 
WUHXXQJVYHUHLQ  GHV  &DULWDVYHUEDQGHV 
%D\UHXWK H 9  XQG KDEH VHLW $SULO      
GHVVHQ /HLWXQJ �EHUQRPPHQ  

,Q  PHLQHU  %HUXIVWlWLJNHLW  EHJHJ 
QHQ  PLU  WDJWlJOLFK  GLH  XQWHUVFKLHG 
OLFKVWHQ  0HQVFKHQ  PLW  LKUHQ  MHZHLOL 
JHQ $QOLHJHQ  6RUJHQ XQG 1|WHQ  9RU 
DOOHP  GLH  $UEHLW  DOV  %HUXIVEHWUHXHULQ 
KDW PLFK  JHSUlJW  XQG PRWLYLHUW   YHU 
VWlUNW  GLH  6HHOVRUJH  LQ  GHQ  %OLFN  ]X 

9RUVWHOOXQJ (YD 0DULD 0DXHUHU 

   

 

$86%/,&. 

QHKPHQ   =XQHKPHQG  EHVFKlIWLJW 
PLFK GHU 0HQVFK DOV *DQ]HV ³ LQ VHL 
QHU  JDQ]HQ  9LHOIDOW  XQG  ]XJOHLFK  LQ 
VHLQHU  %HVFKUlQNWKHLW   6HLQ  +HLO 
:HUGHQ DQ /HLE XQG 6HHOH  LVW PLU  HLQ 
ZLFKWLJHV  $QOLHJHQ   'HVZHJHQ  KDEH 
LFK  PLFK  LP  SV\FKRWKHUDSHXWLVFKHQ 
E]Z   VHHOVRUJHUOLFKHQ  %HUHLFK  IRUWJH 
ELOGHW   ,Q 6FKXOXQJHQ  2IIHQHQ 
*HVSUlFKVNUHLVHQ  VRZLH  9RU 
WUlJHQ  JHEH  LFK  JHUQH  ZHLWHU  
ZDV  PLU  DOV  %HUXIVEHWUHXHULQ 
ZLFKWLJ JHZRUGHQ LVW  

6HLW        HQJDJLHUH  LFK 
PLFK  HKUHQDPWOLFK  LQ  PHKUH 
UHQ  %D\UHXWKHU  *HPHLQGHQ 
XQG  �EHUJHPHLQGOLFKHQ  3UR 
MHNWHQ XQG ZDU  ODQJH =HLW .LU 
FKHQYRUVWDQGVPLWJOLHG   0HL 
QHQ 'LHQVW DOV 3UlGLNDQWLQ KD 
EH LFK LP -DKU      EHJRQQHQ  

'DV 0RWWR  Å%HUXIHQ   1HXHV 
]X ZDJHQ    ´ JLEW PLU I�U PHL 
QH $UEHLW  LQ GHU (SLSKDQLDVJH 
PHLQGH ]ZHL ,PSXOVH  

     Å%HUXIHQ´  VROO  I�U  PLFK 
ÅJHUXIHQ´ EHGHXWHQ  Å*HUXIHQ´ 
YRQ  *RWW   GHU  PLU  GLH  6HKQ 
VXFKW QDFK GHP SDVWRUDOHQ 'LHQVW  LQV 
+HU]  JHOHJW  KDW   8QG  ÅJHUXIHQ´  YRQ 
GHQ  0HQVFKHQ  LQ  GHU  /DLQHFNHU  *H 
PHLQGH   )�U  VLH  ZLOO  LFK  DQVSUHFKEDU 
XQG  JHPHLQVDP  PLW  LKQHQ  DXI  GHP 
:HJ GHV *ODXEHQV XQWHUZHJV VHLQ  

    $XIEDXHQG DXI PHLQHQ YLHOIlOWL 
JHQ  (UIDKUXQJHQ  JLOW  HV   DOV  Å4XHU 
HLQVWHLJHULQ´  LP  SDVWRUDOHQ  'LHQVW 

1HXHV  ]X  ZDJHQ  XQG  QHXJLHULJ  ]X 
VHLQ  

1HEHQ  PHLQHP  (LQVDW]  LP  JH 
PHLQGOLFKHQ  XQG  VHHOVRUJHUOLFKHQ 
.RQWH[W LQ /DLQHFN ZHUGH LFK LP /DXIH 
GHV  -DKUHV        LP  %HUHLFK  GHU  JH 
PHLQGOLFKHQ  .DVXDOLHQ  ZHLWHU  DXVJH 
ELOGHW  $XI GLH DQVWHKHQGHQ $XIJDEHQ 

LQ  GHU  *HPHLQGH  XQG  GLH  KRIIHQWOLFK 
]DKOUHLFKHQ  %HJHJQXQJHQ  PLW  ,KQHQ 
IUHXH LFK PLFK VHKU XQG ELQ JHVSDQQW  

$XI HLQ EDOGLJHV .HQQHQOHUQHQ XQG 
HLQH JXWH  JHPHLQVDPH =HLW  %LV GDKLQ  
EHK�WHWH :HJH XQWHU *RWWHV 6FKXW]  

,KUH (YD 0DULD 0DXHUHU 
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9RUDXVVFKDX 

/LHEH *HPHLQGH  
DQ GLHVHU 6WHOOH P|FKWH LFK 6LH DXI HLQ 

SDDU %HVRQGHUKHLWHQ LQ GHU QlFKVWHQ =HLW 
KLQZHLVHQ  

%LEOLRORJ *RWWHVGLHQVW 
:DQQ"    0lU]        8KU 
:R" (SLSKDQLDVNLUFKH 
:DV"  ,Q  HLQHP  %LEOLRORJ PDFKHQ  ZLU  JH 
PHLQVDP VLFKWEDU  ZDV ]ZLVFKHQ GHQ =HL 
OHQ LQ GHU %LEHO VWHKW  :LU VFKO�SIHQ LQ GLH 
5ROOH  YRQ  3HWUXV   HLQHP  6ROGDWHQ   HLQHU 
.|QLJLQ«  XQG  OHLKHQ  LKQHQ  XQVHUH  6WLP 

PHQ   'DV  KHL�W  
$Q  GLHVHP  7DJ 
SUHGLJHQ ZLU DOOH  
*HOHLWHW  ZLUG  GHU 
*RWWHVGLHQVW  YRQ 
3IDUUHULQ  -XOLD 
0DVHU 

bNWVFKQ 7DJ   
:DQQ"     0lU]       
:R" (SLSKDQLDVNLUFKH 
)�U ZHQ" .LQGHU LP $OWHU YRQ      -DKUHQ 
7KHPD" $EHQWHXHUUHLVH XP GLH :HOW   

 

bNWVFKQ 7DJ   
:DQQ"    0DL      
:R" (SLSKDQLDVNLUFKH 
)�U ZHQ" .LQGHU LP $OWHU YRQ      -DKUHQ 
7KHPD" $EHQWHXHUUHLVH XP GLH :HOW   

&KULVWL +LPPHOIDKUW 
$P      0DL  LVW  &KULVWL 
+LPPHOIDKUW  XQG  HV 
ZLUG  JHIHLHUW   'LH .LU 
FKHQJHPHLQGHQ  /DL 
QHFN  XQG  6W   -RKDQQLV 
IHLHUQ  JHPHLQVDP  LQ 
6W   -RKDQQLV  XP        
8KU  HLQHQ  2SHQ $LU 
*RWWHVGLHQVW  

&9-0 =HOWODJHU 
'HU  &9-0  YHUDQVWDOWHW  LP  $XJXVW  ZLHGHU 
HLQ  =HOWODJHU  DP  0�KOQLFNHOZHLKHU  XQG 
OlGW -XQJHQ XQG 0lGFKHQ ]ZLVFKHQ   XQG 
   -DKUHQ KHU]OLFK GD]X HLQ  'DV =HOWODJHU 
I�U -XQJHQ ILQGHW YRP        $XJXVW VWDWW  
GDV  =HOWODJHU  I�U  0lGFKHQ  YRP          
$XJXVW   *HQDXH 
UH ,QIRUPDWLRQHQ 
HUKDOWHQ  6LH 
EHLP  &9-0  %D\ 
UHXWK  
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:LU KDEHQ LQ +RIIQXQJ 
$EVFKLHG JHQRPPHQ  

1DPH  9RUQDPH  $OWHU 

   

   

   

   

 

6WDWLVWLN      

0LOHQD  *URWH   7KHR  :HL�  XQG  /LO\ 
:LUWK  EHVXFKHQ  ]XU]HLW  GHQ  .RQILXQWHU 
ULFKW LQ 6W  *HRUJHQ  $P     0lU] ZHUGHQ 
VLH XQG HLQ 7HLO LKUHU .RQILJUXSSH VLFK LP 
*RWWHVGLHQVW YRUVWHOOHQ  6LH JHVWDOWHQ GHQ 
*RWWHVGLHQVW  ]XVDPPHQ  PLW  <RXVHI  1D 
GHUOR  

$P       0DL  ILQGHW  XP         8KU  GLH 
.RQILUPDWLRQ  LQ  GHU  2UGHQVNLUFKH  LQ  6W  
*HRUJHQ VWDWW XQG 6LH VLQG KHU]OLFK HLQJH 
ODGHQ  VLFK DQ]XVFKOLH�HQ  

8QVHUH .RQILV 

� KWWSV   ZZZ RUGHQVNLUFKH GH  
6\PEROELOG 

7DXIHQ    

+RFK]HLWHQ    

%HHUGLJXQJHQ     

$XVWULWWH    

=XJlQJH    



   

 

$1=(,*(1 
$SRWKHNH 
 

 %5$1'(1%85*(5 $SRWKHNH 
P  %UDQGHQEXUJHU 6WUD�H    

                
                

0R )U                 8KU  
6D                  8KU 
 
   0DULHQ $SRWKHNH 
 P  :HLKHUVWUD�H     

                     
                     
   PDULHQ DSR#IUHHQHW GH 

0R 6D                 8KU 
 $UFKLWHNWXU 

 $UFKLWHNWXUE�UR 3DVWQHU 
  $UFKLWHNWXU  (QHUJLHEHUDWXQJ 

P  %U�[HU :HJ    
                   

:DV ILQGHQ 6LH LQ 
/DLQHFN XQG 8P 

JHEXQJ ZR" 

%lFNHUHL 
 )XKUPDQQV %DFNSDUDGLHV 

P 5RGHUVEHUJ   
                

0R  JHVFKORVVHQ 
'L 6D                8KU  
'L )U                 8KU 
 
P %U�[HU :HJ    )LOLDOH  

                  
0R   JHVFKORVVHQ 
'L )U                 8KU 
'R )U                 8KU 
6D                 8KU 

0XVLNXQWHUULFKW 
  +HLNH XQG *RWWIULHG 1LWVFKH  

P *ULHVZHJ   
                   

   ZZZ PXVLNXQWHUULFKWQLWVFKH 
ED\UHXWK GH 

7UDXHU 
  +,00/ %(67$7781*(1 H .   

  ,QK  $OH[DQGHU )  &KULVW  
  %HVWDWWHUPHLVWHU 
P .DQ]OHLVWU     

               
  ZZZ KLPPO EHVWDWWXQJHQ GH  
 

  7UDXHUKLOIH 'DQQUHXWKHU H .   
  ,QK  5HLQKROG *ODV 
P 6W  *HRUJHQ    

               
  ZZZ GDQQUHXWKHU GH  

gIIQXQJV 
]HLWHQ RKQH 
*DUDQWLH  

*DUWHQ² XQG /DQGVFKDIWVEDX 

  5HLQKDUG 6WLHI 
  +DXVPHLVWHUVHUYLFH  

                   
 
*DVWVWlWWHQ  

  5LVWRUDQWH 0DGH ,Q ,WDO\ 
P  5RGHUVEHUJ    

                    
'L 'R                8KU 
                 8KU 
)U 6R       ³      8KU 
 

  5LVWRUDQWH 3L]]HULD ,WDOLD  
 

P 'HQNPDOVWUD�H   
                

0R  5XKHWDJ 
'L 6R                 8KU 
)U 6R                 8KU 

)OLHVHQOHJHU 
  -|UJ 6WUXW]  0HLVWHUEHWULHE   

  JXWH %HUDWXQJ   
P +LUVFKEHUJOHLQVWUD�H    

                   

   

 

-8%,/b80   ,035(6680 

 

+HUDXVJHEHU  VLHKH 3IDUUDPWVDGUHVVH  6       
 

5HGDNWLRQ XQG 9L6G3 
 -XOLD 0DVHU  /DXUD 5HXO  %XUNKDUG 6]HFK 
 MXOLD PDVHU#HONE GH  

 

5HGDNWLRQVVFKOXVV  
GHU QlFKVWHQ $XVJDEH LVW GHU      0DL       
 

/D\RXW  /DXUD 5HXO 
'UXFN  *HPHLQGHEULHI 'UXFNHUHL  *UR� 2HVLQJHQ  $XIODJH        6W�FN 
 

1HXH *HPHLQGHEULHIH OLHJHQ DE 6RQQWDJ      0DL      EHUHLW  

,PSUHVVXP 

   PDO ÅQHLJVFKDXW´ 

0LW GLHVHU  $XVJDEH KDOWHQ 6LH GLH      
$XVJDEH  XQVHUHV  *HPHLQGHEULHIV  Å1HL 
VFKDXQ´  LQ GHU +DQG  'DV 9RUJlQJHUPR 
GHOO  ZHOFKHV YRQ 3IDUUHU /LQGQHU EHWUHXW 
ZXUGH  WUXJ QRFK GHQ 1DPHQ Å/DLQHFNHU 
*HPHLQGHEULHI´   1DFK  VHLQHP  :HJJDQJ 
�EHUQDKP  HLQ  7HDP  GLHVH  $UEHLW   'LH 
EXQWHQ  +HIWH  PLW  QHXHP 1DPHQ  XQG  LQ 
QHXHP  'HVLJQ  KDEHQ  6LH  LQ  GHQ  YHUJDQ 
JHQHQ  -DKUHQ  EHJOHLWHW   YRQ  )HLHUQ  XQG 
*RWWHVGLHQVWHQ HU]lKOW  ,KQHQ 7H[WH ]XP 
1DFKGHQNHQ  PLW  DXI  GHQ  :HJ  JHJHEHQ 
XQG  6LH  �EHU  GHQ  *HPHLQGHDOOWDJ  LQIRU 
PLHUW  

,FK P|FKWH DQ GLHVHU 6WHOOH DOOHQ GDQ 
NHQ  GLH VLFK $XVJDEH XP $XVJDEH 
XP  GHQ  *HPHLQGHEULHI  JHN�P 
PHUW  KDEHQ   7H[WH  JHVFKULHEHQ  
%LOGHU  JHPDFKW   OD\RXWHW   ,QIRU 

PDWLRQHQ JHVDPPHOW XQG GDQQ GLH IHUWL 
JHQ  ([HPSODUH  ]X  ,KQHQ QDFK +DXVH  JH 
EUDFKW KDEHQ  9LHOHQ 'DQN ,KQHQ DOOHQ  

$XI GLH QlFKVWHQ $XVJDEHQ   -0 



   

 

*5833(1 

3RVDXQHQFKRU  

' RQQHUVWDJ       8KU 
 

0LUMDP 5XGROI 
 

7HO           

-XQJEOlVHU 
*UXSSH  
 
 
    ]  =W  NHLQH $NWLYLWlWHQ 

&RUR 9RFDOH 

) UHLWDJ       8KU  
 

*RWWIULHG 1LWVFKH 
7HO            

&KRU (PRWLRQ  

0 RQWDJ       ²    8KU  
 

+HLNH 1LWVFKH  
7HO            

.LQGHUFKRU  
(PRWLRQ .LGV 

7 HUPLQH   
ELWWH HUIUDJHQ EHL 
+HLNH 1LWVFKH  

7HO            

 0XVLN 

 6WDGWWHLOJ\PQDVWLN 
 

0 LWWZRFK  MHZHLOV  
YRQ      8KU ELV       8KU  
PLW &KULVWRV &KDLGDV  

 

$QPHOGXQJ �EHU GLH )DPLOLHQELOGXQJVVWlW 
WH 7HO              

 $NWLYLWlW 

0HGLWDWLYHV 7DQ]HQ 

'  LHQVWDJ MHZHLOV       
                ¹  
                ¹                 

  $XVZHLFKRUW 3IDUUVDDO 6W  1HSRPXN 

  &ODXGLD 6FKO|VLQJHU  
  7HO         

(QGJ�OWLJH 7HUPLQH ELWWH WHOHIRQLVFK HUIUDJHQ  

   

 

*5833(1   .217$.7 

0lQQHUDEHQG 
 

0  LWWZRFK 
          
                

   
 

MHZHLOV XP       8KU 
.ODXV 3ROVWHU 
7HO              

 %HJHJQXQJ 

3IDUUDPW 
P  +LUVFKEHUJOHLQVWUD�H           %D\UHXWK 

 +HLNH :HUQHU  'LHQVWDJ XQG 'RQQHUVWDJ  ²   8KU  
                      
  SIDUUDPW ED\UHXWK HSLSKDQLDVNLUFKH#HONE GH 

   ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH 
 

3IDUUHULQ  ELV     0lU]        3UlGLNDQWLQ LP SDVWRUDOHQ 'LHQVW 
 -XOLD 0DVHU  9DNDQ]YHUWUHWXQJ     (YD 0DULD 0DXHUHU  
                                        
 MXOLD PDVHU#HONE GH       HYD PDULD PDXHUHU#HONE GH  

 

9HUWUDXHQVPDQQ  0HVQHULQ 
  0DUWLQ '|UQK|IHU    0DUJLWD 5LFNDXHU 
                     

 

.LUFKEDXNRQWHQ 
%DQN    6SDUNDVVH %D\UHXWK  %DQN   95 %DQN %D\UHXWK +RI 
%,&    %</$'(0 6%7  %,&    *(12'() +2  
,%$1   '(                           ,%$1    '(                          

 

*DEHQNRQWR 
%DQN   95 %DQN %D\UHXWK +RI 
%,&    *(12'() +2  
,%$1    '(                          

 .RQWDNW 

(QGJ�OWLJH 7HUPLQH ELWWH WHOHIRQLVFK HUIUDJHQ   

  
YRQ     0lU] ELV    $SULO      

0   LWWZRFK  

        8KU 
 

0HKU DXI 6HLWH     
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.XU]IULVWLJH  7HUPLQlQGHUXQJHQ  VLQG  QLH  DXVJHVFKORVVHQ ³  EH 
DFKWHQ 6LH GHVKDOE ELWWH DXFK GLH 0LWWHLOXQJHQ LQ GHU 7DJHVSUHV 
VH  GLH $XVKlQJH  LQ GHQ 6FKDXNlVWHQ XQG GLH  ,QIRUPDWLRQHQ DXI 
XQVHUHU +RPHSDJH  ZZZ HSLSKDQLDVNLUFKH GH   

$SULO      

           6R       8KU   
   6RQQWDJ YRU GHU 3DVVLRQV]HLW  
(VWRPLKL  6HL PLU HLQ VWDUNHU )HOV  

  *RWWHVGLHQVW 
 

           'L        
  .LQGHUIDVFKLQJ 
P   3IDUUVDDO 6W  -RK  1HSRPXN 

          )U        8KU   
  :HOWJHEHWVWDJ  &RRN ,QVHOQ  
P   *HPHLQGHKDXV 6W  -RKDQQLV 

   

          6R        8KU   
     6RQQWDJ GHU 3DVVLRQV]HLW  
,QYRNDYLW  (U UXIW PLFK DQ  

  $EHQGJRWWHVGLHQVW ´%LEOLRORJµ 
 
  &RUR 9RFDOH 

          0R         8KU 
  .LUFKHQYRUVWDQGVVLW]XQJ 

          0L        8KU 
  0lQQHUDEHQG 

          6R       8KU     
     6RQQWDJ GHU 3DVVLRQV]HLW  
5HPLQLV]HUH  *HGHQNH  +HUU  DQ 
GHLQH %DUPKHU]LJNHLW  

  *RWWHVGLHQVW  
 

           6D       8KU 
  bNWVFKQ 7DJ  VLHKH 6      6      

          6R       8KU     
     6RQQWDJ GHU 3DVVLRQV]HLW  
2NXOL   

  *RWWHVGLHQVW PLW $EHQGPDKO 
 

          6R       8KU     
     6RQQWDJ GHU 3DVVLRQV]HLW  
/DHWDUH  )UHXH GLFK  

  *RWWHVGLHQVW  
  <RXVHI 1DGHUOR 
  (PRWLRQ 
  9RUVWHOOXQJ QHXH .RQILUPDQGHQ 

�

�

           6R       8KU     
     6RQQWDJ GHU 3DVVLRQV]HLW  
-XGLFD   

  *RWWHVGLHQVW  
   3UlGLNDQWLQ 

          0R        8KU 
   .LUFKHQYRUVWDQGVVLW]XQJ 

          0L        8KU 
   0lQQHUDEHQG 

           6R       8KU     
     6RQQWDJ GHU 3DVVLRQV]HLW  
3DOPVRQQWDJ  

  *RWWHVGLHQVW PLW $EHQGPDKO 
  
  &RUR 9RFDOH 

0lU]      
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           'R        8KU   
  *U�QGRQQHUVWDJ 
  *RWWHVGLHQVW PLW 7LVFKDEHQGPDKO 
  3UlGLNDQW '|UQK|IHU

           )U        8KU   
  .DUIUHLWDJ 
  *RWWHVGLHQVW ]XU 6WHUEHVWXQGH 
  3UlGLNDQW '|UQK|IHU
  (PRWLRQ 

           6R        8KU     
  2VWHUVRQQWDJ 
  *RWWHVGLHQVW PLW $EHQGPDKO 
   3UlGLNDQWLQ 

           6R       8KU     
     6RQQWDJ QDFK 2VWHUQ  ´:HL�HU 
6RQQWDJµ   4XDVLPRGRJHQLWL  :LH 
GLH QHXJHERUHQHQ .LQGHU  

  *RWWHVGLHQVW 
   3UlGLNDQW '|UQK|IHU�

          6D       8KU 
   bNWVFKQ 7DJ  VLHKH 6      

          6R       8KU     
      6RQQWDJ  QDFK  2VWHUQ  0LVHULFRUGLDV 
'RPLQL  %DUPKHU]LJNHLW  GHV +HUUQ  

  *RWWHVGLHQVW 

          0R        8KU 
   .LUFKHQYRUVWDQGVVLW]XQJ 

          6R        8KU   
     6RQQWDJ QDFK 2VWHUQ  -XELODWH 
 -DXFK]HW �EHU *RWW  

  $EHQGJRWWHVGLHQVW PLW 
$EHQGPDKO

          0L        8KU 
   0lQQHUDEHQG 

          6R       8KU     
     6RQQWDJ QDFK 2VWHUQ  .DQWDWH 
 6LQJW GHP +HUUQ  

  *RWWHVGLHQVW  
  3UlGLNDQWLQ 

          6D        8KU     
  .RQ]HUW GHV 3RVDXQHQFKRUV 

          6R       8KU     
     6RQQWDJ QDFK 2VWHUQ   5RJDWH 
 %HWHW  

  *RWWHVGLHQVW  
  3UlGLNDQW '|UQK|IHU

          6R        8KU   
  &KULVWL +LPPHOIDKUW 
  *RWWHVGLHQVW  
P  6W  -RKDQQLV

          6R       8KU   
     6RQQWDJ QDFK 2VWHUQ   
([DXGL  +HUU  K|UH  PHLQH 6WLPPH  

  *RWWHVGLHQVW  

0DL      

 

  *RWWHVGLHQVW 
  .RQ]HUW 
  .DWKROLVFKHU 7HUPLQ 
  $QGHUH 9HUDQVWDOWXQJ 
 

 7HUPLQ   
 .LUFKHQFDIp  7HD7LPH 
  6RQQWDJ LP .DOHQGHUMDKU 
 9HUDQVWDOWXQJVW\S   ZHQQ QLFKW 6WDQ 
GDUG Å*RWWHVGLHQVW´  
 3IDUUHU LQ   9HUDQWZRUWOLFKH U  
 0XVLN  
P  9HUDQVWDOWXQJVRUW 

 
 :HLWHUH ,QIRUPDWLRQHQ 

-XQL      
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